


 
Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год 
 

 
 

 

 ОГЛАВЛЕНИЕ 

Обращение председателя Совета директоров ПАО «НЗХК» ................................................................. 4 

Обращение генерального директора ПАО «НЗХК» ................................................................................ 5 

Информация об отчете и его подготовке ................................................................................................ 6 

Ключевые результаты и основные события 2018 года .......................................................................... 7 

I. Общие сведения об Обществе .............................................................................................................. 7 

1.1. Наименование Общества ................................................................................................................... 7 

1.2. Место нахождения, почтовый адрес Общества, контакты ............................................................. 7 

1.3. Сведения о государственной регистрации Общества ..................................................................... 7 

1.4.  Информация о реестродержателе Общества ................................................................................. 8 

1.5. Информация об аудиторе Общества ................................................................................................ 8 

1.6. Историческая справка ........................................................................................................................ 8 

1.7. Сведения о дочерних обществах .................................................................................................... 10 

II. Финансово‐хозяйственная  деятельность  Общества  в 2018 году .................................................. 12 

2.1. Положение Общества в отрасли ..................................................................................................... 12 

2.2. Стратегия Общества ......................................................................................................................... 14 

2.3.  Приоритетные направления деятельности Общества ................................................................. 16 

2.4. Отчёт Совета директоров Общества о результатах развития Общества по приоритетным 

направлениям деятельности .................................................................................................................. 16 

2.4.1. Перспективы развития Общества по основным направлениям деятельности ....................... 16 

2.5. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества .............................................. 17 

2.6. Финансово‐экономические показатели деятельности Общества ............................................... 25 

2.7. Инвестиционная деятельность ........................................................................................................ 28 

2.8. Научно‐техническая деятельность .................................................................................................. 28 

2.9. Производственная система «Росатом» .......................................................................................... 30 

2.10. Внедрение информационных технологий ................................................................................... 32 

2.11. Управление качеством ................................................................................................................... 33 

2.12. Закупочная деятельность ............................................................................................................... 34 

2.13. Система внутреннего контроля ..................................................................................................... 35 

2.14. Энергоэффективность, информация об объёме использованных Обществом видов 

энергетических ресурсов ........................................................................................................................ 35 

2.15. Экологическая политика и охрана окружающей среды ............................................................. 38 

2.16. Обеспечение ядерной и радиационной безопасности .............................................................. 42 

2.17. Охрана труда и промышленная безопасность ............................................................................ 45 

III. Корпоративное управление .............................................................................................................. 46 

3.1. Органы управления  и контроля Общества .................................................................................... 46 

3.2. Общее собрание акционеров .......................................................................................................... 47 

3.3. Совет директоров ............................................................................................................................. 47 

3.4. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа               

Общества .................................................................................................................................................. 50 

3.5. Основные положения политики Общества в области вознаграждения и компенсации             

расходов органов управления Общества .............................................................................................. 51 

3.6.  Информация о ценных бумагах, структуре уставного капитала, акционерах Общества .......... 51 

3.7. Отчет о выплате объявленных дивидендов по акциям Общества за 2017 год .......................... 52 

2



 
Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год 
 

 
 

3.8. Перечень совершенных Обществом в 2018 году сделок, признаваемых в соответствии с 

Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками ................................... 53 

3.9. Перечень совершенных Обществом в 2018 году сделок, признаваемых в соответствии с 

Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых                 

имеется заинтересованность ................................................................................................................. 53 

IV.  Управление  персоналом .................................................................................................................. 53 

4.1. Кадровый состав персонала ............................................................................................................ 54 

4.2. Обучение и оценка персонала ........................................................................................................ 57 

4.3. Оплата труда персонала .................................................................................................................. 60 

4.4. Социальная политика ....................................................................................................................... 60 

4.5. Управление коммуникациями ........................................................................................................ 63 

4.6. Награды, полученные Обществом  в 2018 году ............................................................................. 68 

Используемые сокращения .................................................................................................................... 71 

 

Приложения: 

Приложение  № 1 ‐ Бухгалтерская отчетность за 2018 год…………………………………………………………………....73 
Приложение  № 2 ‐ Аудиторское заключение  независимого аудитора по годовой   

бухгалтерской  отчетности ПАО «НЗХК»………………………………………………………………...81 
Приложение № 3 ‐ Отчет о  заключенных  ПАО «НЗХК»  в  2018  году  сделках, в  совершении              

которых  имеется  заинтересованность…………………………………………………………………84 
Приложение № 4 ‐ Отчет о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса 

корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком                   
России…………………………………………………………………………………………………………………...109 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3



 
Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год 
 

 
 

 

Обращение председателя Совета директоров ПАО «НЗХК» 

 
 
 
 

Уважаемые акционеры! 
 

В 2018 году Новосибирскому заводу химконцентратов исполнилось 70 лет со дня 

основания. Созданный в послевоенные годы, как одно из предприятий легендарного 

Министерства среднего машиностроения страны, завод прошёл большой и славный путь 

развития. 

С 1996 года НЗХК входит в контур Топливной компании ТВЭЛ, объединяющей в 

единую структуру российские предприятия, специализирующиеся на производстве и 

поставках ядерного топлива для различных типов реакторов атомных электростанций, 

производстве центрифуг и обогащении урана. 

Сегодня предприятие вносит свой весомый вклад  в осуществление долгосрочной 

стратегии АО «ТВЭЛ» по расширению доли на международных рынках и завоеванию 

технологического лидерства. Руководство предприятия принимает значимые решения, 

направленные на эффективное управление технологическим комплексом ПАО «НЗХК» с 

учётом стратегических целей развития. В Обществе реализуются целый ряд инвестиционных 

и ПСР-проектов, направленных на повышение эффективности приоритетных направлений 

деятельности. 

Итоги работы ПАО «НЗХК» в 2018 году  – это положительная динамика финансово-

экономических показателей, успехи в ядерной и неядерной сфере. Многочисленные награды 

предприятия  свидетельствуют о достигнутых результатах в различных направлениях 

деятельности и высоком профессионализме трудового коллектива ПАО «НЗХК». 

70-летний юбилей предприятия в 2018 году - это лишь ещё одна точка отсчёта в его 

истории. Уверен, нынешнее и будущие поколения заводчан будут высоко держать марку 

НЗХК и впишут новые славные страницы в его историю. 

 

 

 

Председатель Совета директоров ПАО «НЗХК», 

старший вице-президент АО «ТВЭЛ»                                                              М. Г. Зарубин 
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Обращение генерального директора ПАО «НЗХК» 

 
 

Уважаемые акционеры, работники и ветераны предприятия! 
 
В 2018 году Новосибирский завод химконцентратов отметил своё 70-летие! Под знаком 

этого славного юбилея прошли все важные и значимые события в прошедшем году. Более 25 

лет из своей семидесятилетней истории НЗХК является акционерным обществом. За это 

время Новосибирский завод химконцентратов прошёл большой путь реформирования и 

реструктуризации, сумев не только сохранить свой производственный, и технологический 

потенциал, но и выйти на новые рубежи своей деятельности. 

Подводя итоги, можно уверенно сказать, что в целом 2018 год для предприятия был 

успешным. Выполнены все финансовые и производственные показатели, успешно 

реализуются инвестиционные проекты по модернизации и техническому перевооружению 

производства, достигнуты положительные результаты по развитию неядерного бизнеса. 

Финансовая стабильность ПАО «НЗХК»  позволила выполнить обязательства перед  

заказчиками, партнерами,  работниками предприятия, обеспечить выплаты в бюджеты 

различных уровней. 

Завод является ответственным корпоративным членом общества и понятие 

«Безопасность» имеет для нас главный приоритет, распространяется на все стороны 

производственной деятельности. ПАО «НЗХК» является одним из самых безопасных 

промышленных предприятий, как с точки зрения охраны труда, так и экологии. Высочайшая 

культура производства стала одной из визитных карточек предприятия. Многочисленные 

награды государственных органов, экологических организаций и экспертного сообщества 

свидетельствуют об этом. 

Уверенная работа предприятия основана на крепком базисе, который был заложен 

всеми предыдущими поколениями работников и поддерживается сегодняшней командой 

заводчан – рабочих, специалистов, управленцев. Вне всякого сомнения, Новосибирский 

завод химконцентратов продолжит выбранный курс на всестороннее повышение 

эффективности своей деятельности и в будущем. В реализации этого курса мы будем 

опираться на поддержку Топливной компании ТВЭЛ, Госкорпорации «Росатом» и успешный 

труд профессиональной команды коллектива предприятия. 

 
 
 

Генеральный директор ПАО «НЗХК»                                                               А. В. Жиганин 
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Информация об отчете и его подготовке 

Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год подготовлен в соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации, а также с учётом отраслевых стандартов 
отчётности: 

  Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах»; 
 Положения о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг, 

утвержденного Банком России 30.12.2014 № 454-П; 
 Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению письмом 

Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463; 
 Политики Госкорпорации «Росатом» в области публичной отчетности; 
 Единых отраслевых методических указаний по публичной отчетности 

Госкорпорации «Росатом» и её организаций; 
 Стандарта публичной годовой отчетности АО «ТВЭЛ». 
Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год имеет корпоративный уровень  и   раскрывает 

информацию о результатах деятельности Общества за 2018 год, о важнейших аспектах 
производственной, финансово-экономической, экологической и социальной деятельности 
Общества, представляет информацию о корпоративных событиях Общества и деятельности 
его органов управления. 

Отчет отражает результаты  деятельности Общества за 2018 год по основным 
показателям деятельности в динамике за три года,  задачи на 2019 год и перспективы  
развития  Общества. 

В Годовой отчет 2018 года  включена информация о страховании рисков и системе 
внутреннего контроля Общества, которая не включалась в предыдущие годовые отчеты ПАО 
«НЗХК». 

Финансовые показатели, раскрываемые  в отчете, основываются на данных 
бухгалтерской отчетности Общества, подготовленной  в соответствии с российскими 
правилами составления бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Годовой отчет содержит определенные заявления прогнозного характера относительно 
финансового состояния, экономических и социальных показателей  и перспектив развития 
Общества. В силу присущих прогнозным заявлениям рисков, неопределенностей и 
допущений, Общество предупреждает о том, что фактические результаты могут отличаться 
от выраженных прямо или косвенно в указанных прогнозных заявлениях и действительны 
только на момент составления настоящего Годового отчета. Общество не несет какой-либо 
ответственности за убытки, которые могут понести физические и юридические лица, 
действовавшие, полагаясь на прогнозные заявления. 

Годовой отчет, утвержденный собранием акционеров, размещается на  странице в сети 
«Интернет» по адресу: https://disclosure.skrin.ru/disclosure/5410114184/?DTI=7  

В своём заключении аудитор Общества выразил мнение, что годовая бухгалтерская 
отчетность ПАО «НЗХК» отражает достоверно во всех существенных отношениях 
финансовое положение Общества по состоянию на 31.12.2018, финансовые результаты его 
деятельности  и движение денежных средств за 2018 год в соответствии с российскими 
правилами составления бухгалтерской отчетности. 
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Ключевые результаты и основные события 2018 года 

 Выручка ПАО «НЗХК за 2018 год составила 8 003 965 тыс. руб. 
 Чистая прибыль составила 1 495 675 тыс. руб. 
 В рамках прямых контрактов поставлена продукция в Египет и Республику Корея 

компонентов низкообогащенного ядерного топлива для исследовательских реакторов.  
 Изготовлена и успешно прошла контроль качества начальная загрузка ядерного 

топлива для энергоблока № 1 Белорусской АЭС с реактором ВВЭР-1200. 
  Проведена отработка технологии изготовления, завершены заводские испытания и 

поставлены две экспериментальные ТВС и 25 мишеней для польского заказчика. 
 Для российских АЭС поставлены на производство сборки тепловыделяющие         

ТВС-2М с жестким каркасом и решетками-интенсификаторами. 
 ПАО «НЗХК» прошло  квалификацию в качестве поставщика металлического 

лития для новых европейских и азиатских потребителей. 
 Портфель заказов по продукции общепромышленной деятельности на         

2019-2023 гг.  составил более 3,4 млрд руб.          
 Управляющим советом АО «ТВЭЛ» одобрена Концепция развития площадки ПАО 

«НЗХК» до 2030 года в рамках проекта «Концепция топологии отрасли».  

 
I. Общие сведения об Обществе 

1.1. Наименование Общества 

Полное фирменное наименование Общества – Публичное акционерное общество 
«Новосибирский завод химконцентратов». 

Сокращенное фирменное наименование Общества - ПАО «НЗХК».   
Полное  фирменное наименование  Общества  на английском языке - Public joint stock 

company  «NOVOSIBIRSK CHEMICAL CONCENTRATES PLANT». 
Сокращенное фирменное наименование  Общества  на английском языке - PJSC NCCP.   

 
1.2. Место нахождения, почтовый адрес Общества, контакты 

Место нахождения Общества - Россия, 630110, г. Новосибирск, ул. Богдана 
Хмельницкого, 94 

Почтовый адрес Общества - Россия, 630110, г. Новосибирск, ул. Богдана 
Хмельницкого, 94 

Телефон: (383) 274-81-54; (383) 274-83-46; факс: (383) 274-30-71 
Адрес электронной почты E-mail:   nzhk@rosatom.ru  /  web-сайт: www.nccp.ru  
Адрес страницы в сети «Интернет» для опубликования Годового отчета:  
https://disclosure.skrin.ru/disclosure/5410114184/?DTI=7  
 
1.3. Сведения о государственной регистрации Общества 

Номер государственной регистрации юридического лица: КР 794. 
Дата государственной регистрации: 31 декабря 1992 года. 
В соответствии с Федеральным законом «О государственной регистрации юридических 

лиц» в Единый государственный реестр юридических лиц внесена запись о юридическом 
лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 года. 

Дата внесения записи в Единый государственный реестр юридических лиц:         
12 сентября 2002 года. 
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Наименование регистрирующего органа: Инспекция МНС России по Калининскому 
району г. Новосибирска Новосибирской области. 

Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 
1025403903722. 

 
1.4.  Информация о реестродержателе Общества 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Независимая 
регистраторская компания Р.О.С.Т.».    

Сокращенное фирменное наименование: АО «НРК - Р.О.С.Т.». 
Место нахождения: Россия, 107996, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп. 13. 
Почтовый адрес: Россия, 107996, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп. 13. 
Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных 

бумаг: № 045-13976-000001, дата выдачи: 03.12.2002. 
Орган, выдавший лицензию: ФКЦБ России. 
Срок действия: без ограничения срока действия. 

 
1.5. Информация об аудиторе Общества 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Нексиа Пачоли». 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Нексиа Пачоли». 
Место нахождения: 119180, г. Москва, ул. Малая Полянка, д. 2. 
ИНН аудиторской компании: 7729142599. 
ОГРН аудиторской компании:  1027739428716. 
Членство в СРО: Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация 

«Содружество» (СРО ААС),  адрес: 119192, Москва, ул. Мичуринский проспект, д. 21, 
корпус 4. 

 
1.6. Историческая справка 

Датой основания Новосибирского завода химконцентpатов является 25 сентября 1948 
года, когда было принято Постановление Совета Министров СССР о строительстве в 
Новосибирске Государственного завода по переработке уранового сырья. Главной задачей 
предприятия было производство тепловыделяющих элементов для первых советских 
промышленных реакторов. На заводе осуществлялся технологический цикл химической, 
металлургической и механической переработки урана от рудного сырья до готовых 
тепловыделяющих элементов. В состав НЗХК в то время входило четыре основных цеха 
уранового топливного цикла и опытно – промышленное производство. В 1950 году состоялся 
пуск в эксплуатацию опытного производства, а уже в 1951 году выпущена первая основная 
продукция завода. Проектная мощность производства урановых изделий была превышена в 
1953 году. 

В 1971 году за успешное выполнение плановых  заданий и организацию производства 
новой техники Указом Президиума Верховного Совета СССР завод награжден орденом 
Ленина. 

В 1958 году на предприятии было создано масштабное литиевое производство, 
представляющее собой  технологический комплекс, способный перерабатывать исходное 
сырье, получая максимально чистый литий и его соли, которые использовались во многих 
отраслях народного хозяйства. Именно это производство дало возможность заводу 
впоследствии впервые выйти на мировой рынок. 

Накопленный опыт работы с делящимися материалами позволил предприятию на 
следующем этапе своего развития приступить к производству тепловыделяющих элементов 
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и тепловыделяющих сборок для исследовательских реакторов на основе 
металлокерамической композиции ядерного топлива в виде тонкостенных трёхслойных труб. 
Эта продукция нашла применение во многих научно-исследовательских центрах атомной 
отрасли. 

В 70–80-е годы ХХ века благодаря развитию отечественной и мировой ядерной 
энергетики была значительно расширена сфера деятельности завода в области производства 
топлива для атомных электростанций. Период семидесятых и первая половина 
восьмидесятых годов были этапом наиболее интенсивного развития российской атомной 
энергетики. В 1980 году на НЗХК было создано серийное производство тепловыделяющих 
элементов и ТВС для энергетических реакторов большой мощности, охлаждаемых водой под 
давлением. В его основу были заложены технические решения, позволяющие обеспечить 
выпуск крупных серий ядерного топлива. В 1982 году был принят в эксплуатацию пусковой 
комплекс зданий для крупномасштабного производства ТВС для энергетических реакторов 
АЭС. Первые тепловыделяющие сборки для реакторов типа ВВЭР-1000 были изготовлены 
на Новосибирском заводе химконцентратов в 1980 году, а в 1997 году была изготовлена 
первая партия кассет для реакторов типа ВВЭР-440. В первое время данное производство 
было преимущественно сборочным, но по мере своего развития приобретало всё более 
полный законченный цикл – от производства порошка для топливных таблеток и их 
изготовления, до выпуска основных комплектующих деталей ТВС. 

В 1992 году предприятие было преобразовано в Акционерное общество открытого типа 
«Новосибирский завод химконцентратов» в соответствии с Законом Российской Федерации 
от 03.07.1991   № 1531-1 «О приватизации государственных и муниципальных предприятий в 
Российской Федерации» и Указом Президента Российской Федерации от 01.07.1992 № 721 
«Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий в 
акционерные общества».  Общество является правопреемником Производственного 
объединения «Новосибирский завод химконцентратов», созданного в соответствии с 
приказом Министерства среднего машиностроения СССР от 01.03.1988 № 150 (за 
исключением активов и пассивов, прав и обязанностей совхоза «Пашинский»  
Новосибирского сельского района). 

В 1997 году в связи с требованиями законодательства было изменено наименование  
Общества  на Открытое акционерное общество «Новосибирский завод химконцентратов». 

В марте 2015 года в соответствии с требованиями законодательства изменено 
наименование Общества на Публичное акционерное общество «Новосибирский завод 
химконцентратов». 

 

Основные этапы развития предприятия 
 

1948 год - принято решение о строительстве завода в  г. Новосибирске 

1951 год - освоен выпуск топлива для промышленных реакторов 

1958 год - создано производство литиевой продукции 

1962 год - освоено производство твэлов на основе обогащенного урана 

1974 год - освоен выпуск ТВС для  исследовательских реакторов 

1979 год - создано производство ТВС для реакторов типа ВВЭР 

1992 год - проведена процедура акционирования, предприятие преобразовано в 
акционерное общество открытого типа 

1997 год - изготовлена первая партия кассет для реактора ВВЭР-440 

2000 год - создано производство топливных таблеток  

2010 год - введена в эксплуатацию линия по производству порошка диоксида урана 

9



 
Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год 
 

 
 

 методом восстановительного пирогидролиза гексафторида урана 

2012 год - разработана конструкция и технология изготовления мишеней для   
наработки  99Mo  

2014 год - изготовление пилотной партии  ТВС-PWR для европейского реактора  

2015 год 
 
2015 год  

- предприятие принимает активное участие в проекте «Прорыв» по созданию 
инновационного реактора на быстрых нейтронах 

-  изготовлена первая промышленная партия ТВС Р-20 для 
исследовательского реактора HFR 

2017 год - ПАО «НЗХК» присвоен статус «Предприятие - Лидер Производственной 
системы Росатома» по итогам развивающих партнёрских проверок качества 
развёртывания ПСР 

2017 год - произведена первая серийная партия тепловыделяющих сборок низкого 
обогащения «МР» для польского исследовательского реактора «Мария»  

2018 год - изготовлена партия ТВС-2М с антидебризным фильтром второго 
поколения АДФ-2, антидебризный фильтр нового поколения был 
разработан в рамках международного проекта «Нулевой отказ ядерного 
топлива». 
 
 

1.7. Сведения о дочерних обществах 

Сведения об обществах, в которых  ПАО «НЗХК» владеет 100 % уставного капитала по 
состоянию на 31.12.2018 

 
Наименование 

общества 
Дата 

создания 
общества 

Место- 
нахождения 

Виды 
деятельности 

Уставный 
капитал, 
тыс. руб. 

АО 
«Пансионат 
«Былина» 

08.06.1999 
Россия, НСО, 
г. Бердск,  
пос. Новый 

организация отдыха  и развлечений; 
услуги общественного питания; 
розничная торговля винно-
водочными и табачными изделиями; 
организация и проведение 
презентаций, семинаров, 
конференций и т.д.; организация и 
проведение ярмарок, аукционов, 
выставок-продаж и других 
коммерческих мероприятий; 
коммерческая и посредническая 
деятельность 
 

9 265  
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Наименование 
общества 

Дата 
создания 
общества 

Место- 
нахождения 

Виды 
деятельности 

Уставный 
капитал, 
тыс. руб. 

АО  
«УАТ НЗХК» 

09.07.2004 

Российская 
Федерация, 

г. Новосибирск 
 

обеспечение защиты сведений, 
составляющих государственную и 
коммерческую тайну;  аренда 
легковых, грузовых и специальных 
видов автотранспортных средств; 
организация перевозок грузов; 
транспортная обработка грузов; 
перевозка пассажиров, в том числе 
деятельность такси; эксплуатация 
специальных видов  
автотранспортных средств; 
техническое обслуживание и ремонт 
автотранспортных средств; 
производство санитарно-
технических работ 
автотранспортных средств; 
технический контроль автомобилей; 
торговля автомобильными деталями, 
узлами и принадлежностями 

18 100 

ООО 
«НЗХК-

Инструмент» 
23.09.2008 

Россия,  
г. Новосибирск 

 

обеспечение защиты сведений, 
составляющих государственную и 
коммерческую тайну; обработка  
металлов и нанесение покрытий на 
металлы; обработка металлических 
изделий с использованием основных 
технологических процессов 
машиностроения; изготовление 
изделий из стекла, керамики, 
текстолита, пластмасс; изготовление 
оборудования; изготовление 
нестандартного оборудования 

35 000 

ООО 
«НЗХК-
Энергия» 

27.10.2009 
Россия,  

г. Новосибирск 
 

обеспечение защиты сведений, 
составляющих государственную и 
коммерческую тайну; 
передача электроэнергии; 
распределение электроэнергии; 
деятельность по обеспечению 
работоспособности электрических 
сетей; передача пара и горячей воды 
(тепловой энергии); распределение 
пара и горячей воды (тепловой 
энергии); деятельность по 
обеспечению работоспособности 
котельных; деятельность по 
обеспечению работоспособности 
тепловых сетей; забор и очистка 
воды, водоподготовка; 
транспортировка и распределение 
воды; прочая деятельность по 
техническому контролю, 
испытаниям и анализу; удаление и 
обработка сточных вод; 
производство, распределение, 
передача потребителю сжатого 
воздуха; производство, 
распределение, передача 
потребителю технических газов 

30 000 
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Наименование 
общества 

Дата 
создания 
общества 

Место- 
нахождения 

Виды 
деятельности 

Уставный 
капитал, 
тыс. руб. 

ООО 
«Катодные 
Материалы» 

05.09.2011 
Российская 
Федерация, 
г. Москва 

обеспечение защиты сведений, 
составляющих государственную и 
коммерческую тайну; обеспечение 
защиты конфиденциальной 
информации;  производство 
химических источников тока 
(аккумуляторов, первичных 
элементов и батарей из них); 
производство прочих основных 
неорганических химических 
веществ; научные исследования и 
разработки  в области естественных 
и  технических наук 

69 906,6 

 
 
II. Финансово-хозяйственная  деятельность  Общества  в 2018 году   

2.1. Положение Общества в отрасли 

ПАО «НЗХК» - крупнейшее предприятие атомной отрасли России, входит в 
Топливную компанию ТВЭЛ Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом». 
ПАО «НЗХК» является дочерним обществом АО «ТВЭЛ». Доля АО «ТВЭЛ» в уставном 
капитале ПАО «НЗХК» составляет  67,495%,  доля от общего количества обыкновенных 
акций -  88,509 %.  

В ПАО «НЗХК» осуществляется серийное производство тепловыделяющих сборок для 
реакторов типа ВВЭР-1000, включая ТВС-2М, ТВСА, ТВСА-12 и топливо нового поколения 
для реакторов типа ВВЭР-1200. 

Комплекс по производству ядерного топлива для энергетических реакторов имеет 
полный технологический цикл и включает следующие основные переделы: 

- производство порошка диоксида урана керамического сорта из гексафторида урана; 
- производство топливных таблеток; 
- изготовление тепловыделяющих элементов; 
- изготовление различных комплектующих для ТВС; 
- сборка ТВС. 
ПАО «НЗХК» является единственным производителем высокообогащенного топлива с 

алюминиевой оболочкой, изготавливаемого  методом экструзии и используемого как 
российскими отраслевыми институтами, так и зарубежными ядерными центрами. На 
производство поставлены 14 типов ТВС и 42 их модификации. Каждый тип ТВС 
индивидуален, что связано с решением каждым из исследовательских реакторов 
индивидуальных научных и прикладных задач. 

На предприятии, на протяжении нескольких последних лет успешно осваиваются 
новые виды продукции, связанные с исследовательской тематикой: 

 созданы ТВС для исследовательских реакторов западного дизайна типа MTR на 
основе уран-силицидного топлива; 

 в рамках программы Госкорпорации «Росатом» по продвижению на мировые 
рынки радиоизотопной продукции медицинского назначения в ПАО «НЗХК» создано 
высокотехнологичное производство мишеней для наработки 99Mo. 

Наличие химико-металлургического производства позволяет ПАО «НЗХК» оказывать 
заказчикам услуги по переработке различных соединений урана и осуществлять поставки не 
только твэлов и ТВС, но и различных соединений  урана в виде диоксида, закиси-окиси, 
металлического урана.  
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Предприятие является единственным в стране производителем металлического лития 
высокой чистоты и соединений на его основе. Кроме того, ПАО «НЗХК» является 
единственным в мире производителем лития хлористого гранулированного и одним из двух 
мировых производителей лития-7.  

Доля ПАО «НЗХК» на мировом рынке производства металлического лития составляет 
6,6%,  изотопа лития-7  –  50%. 

 
Внутренние и внешние рынки сбыта продукции Общества 
Ядерное топливо производства ПАО «НЗХК» поставляется на атомные станции России 

(Балаковская АЭС, Ростовская АЭС, Нововоронежская АЭС, Ленинградская АЭС), 
экспортируется в Украину, Беларусь, Болгарию, Китай, Индию.  

Топливо для исследовательских реакторов,  его компоненты и изделия в том числе на 
основе урана металлического экспортируются в Узбекистан, Республику Корея, Египет, 
Нидерланды. 

Литиевая продукция с маркой ПАО «НЗХК» хорошо известна во всем мире благодаря 
её качеству. Литиевая продукция ПАО «НЗХК» поставляется потребителям в Российской 
Федерации и на экспорт в  США,  Германию,  Великобританию, Францию, Испанию, Китай, 
Южную  Корею, Швейцарию, Румынию.  

  
Конкуренты Общества по основным видам деятельности 
Основными конкурентами АО «ТВЭЛ» (действующими и потенциальными) по 

номенклатуре продукции ПАО «НЗХК» являются: 
 на рынке ядерного топлива для АЭС – международные интегрированные 

корпорации (Framatome, Westinghouse Electric Company, GNF, Candu Energy Inc.). 
 на рынке исследовательского ядерного топлива – основными активными 

конкурентами, в первую очередь, на мировом рынке исследовательских реакторов западного 
дизайна являются  ведущие производители Франции и Аргентины, и, в последнее время, 
Южной Кореи.   

Основными конкурентами по  неядерной продукции ПАО «НЗХК»  являются: 
 на рынке литиевой продукции – зарубежные производители литиевой продукции 

Чили, Германии, США, Китая, Японии и Южной Кореи. 
 
Общие тенденции развития отрасли. Основные показатели деятельности отрасли 

в 2018 году 
В современных условиях атомная энергетика — один из важнейших секторов 

экономики России. Динамичное развитие отрасли является одним из основных условий 
обеспечения энергонезависимости государства и стабильного роста экономики страны. 
Сегодня атомная отрасль России представляет собой мощный комплекс, состоящий из  
предприятий ядерно-топливного цикла, атомной энергетики, ядерно-оружейного комплекса 
и научно-исследовательских институтов.  

Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом» – один из глобальных 
технологических лидеров, обладающий ресурсами и компетенциями для успешной 
деятельности  во всех звеньях производственной цепочки атомной энергетики.  

Госкорпорация «Росатом» является крупнейшим производителем электроэнергии в 
России, обеспечивая 18,7% энергетических потребностей страны.  

Госкорпорация «Росатом» занимает второе место в мире по запасам урана и четвертое 
место по объему его добычи, а также обеспечивает 17% рынка ядерного топлива. 

В 2018 году выработка электроэнергии на АЭС составила  рекордные 204,275 млрд 
кВтч  (в 2017 году -  202,868 млрд кВтч). 

Доля выработки АЭС от выработки электроэнергии в России в 2018 году составила 
18,7%. 
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В общей сложности в 2018 году на 10 атомных станциях России в эксплуатации 
находилось 37 энергоблоков: 

- 20 энергоблоков с реакторами типа ВВЭР (из них 13 энергоблоков ВВЭР-1000, 2 - 
ВВЭР-1200 и 5 энергоблоков ВВЭР-440 различных модификаций);  

- 15 энергоблоков с канальными реакторами (11 энергоблоков с реакторами типа 
РБМК-1000 и 4 энергоблока с реакторами типа ЭГП-6);  

- 2 энергоблока с реакторами на быстрых нейтронах (БН-600 и БН-800).  
Суммарная установленная мощность всех энергоблоков составляет ~29 ГВт. 
В настоящее время Госкорпорация «Росатом» сооружает 6 новых энергоблоков в 

России. Портфель зарубежных заказов включает 36 энергоблоков атомных станций, включая 
АЭС «Аккую» (Турция), Белорусскую АЭС (Беларусь), вторую очередь АЭС «Тяньвань» 
(Китай) и другие.  

В группу глобальных поставщиков ядерного топлива входят компании: 
 Framatome (Франция-Германия), 25%;  
Westinghouse Electric Company (США), 23%;  
GNF (США-Япония), 10%;  
Топливная компания ТВЭЛ (Россия), 17%. 
Позиции России укрепляются. 
Российская атомная отрасль является одной из передовых в мире по уровню научно-

технических разработок в области проектирования реакторов, ядерного топлива, опыту 
эксплуатации атомных станций, квалификации персонала АЭС. Россия обладает наиболее 
совершенными в мире обогатительными технологиями, а проекты атомных электростанций с 
водо-водяными энергетическими реакторами (ВВЭР) доказали свою надежность в процессе 
тысячи реакторо-лет безаварийной работы.  

Учитывая мировые тенденции по развитию технологий, связанных с производством 
литиевых источников тока, поиску новых материалов в металлургии, совершенствованию 
технологий в производстве стекла, керамики, в химии и нефтехимии, продукция литиевого 
комплекса ПАО «НЗХК» продолжает надежно удерживать занимаемую долю рынка и в 
Российской Федерации и за рубежом. Расширение продуктовой линейки, совершенствование 
технологии, направленной на удовлетворение потребностей заказчиков, снижение затрат и 
стабилизацию качества производимой продукции, даст возможности предприятию 
сохранить и расширить свои позиции в Российской Федерации и зарубежных странах - 
потребителях литиевой продукции в долгосрочной перспективе.   

Сегодня основными точками роста в сфере неядерной продукции    являются  новые  
продукты на основе лития,  над  разработкой  которых  работает  ПАО «НЗХК» при 
поддержке АО «ТВЭЛ».  

 

2.2. Стратегия Общества 

Миссия и ценности Общества 
Миссией ПАО «НЗХК» является производство и поставка ядерного топлива с 

высокими потребительскими свойствами, отвечающего самым высоким международным 
требованиям и стандартам; достижение технологического лидерства за счет передовых 
компетенций в производстве ядерного топлива, оборудования и технологий.  

Ценности, которыми руководствуется предприятие, являются базовыми для всех 
предприятий Госкорпорации «Росатом». 
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Стратегические цели и задачи, целевые показатели на средне- и долгосрочную 

перспективу 
Стратегические цели Госкорпорации «Росатом» и Топливной компании ТВЭЛ 

являются для ПАО «НЗХК» ориентиром при определении текущих задач и приоритетных 
направлений развития.   Общество постоянно работает над снижением себестоимости и 
повышением качества продукции за счет технической модернизации производства, 
повышения уровня автоматизации технологических процессов и реализации целого ряда 
инвестиционных и ПСР-проектов, направленных на повышение эффективности. 

Наряду с ядерным производством ПАО «НЗХК» направляет свои усилия на развитие  
неядерного  бизнеса. Одна из важных особенностей ПАО «НЗХК» состоит в том, что на 
предприятии есть очень хорошая база, которая позволяет развиваться в разных областях 
деятельности. Есть литиевый комплекс, мощное инструментальное производство. На этом 
фундаменте строится  неядерная стратегия предприятия.  

 
 Планы и  намерения по достижению стратегических целей и задач 
Стратегия деятельности ПАО «НЗХК» основывается на реализации  стратегических 

целей Госкорпорации «Росатом» и  АО «ТВЭЛ»: 
   рост  на  рынках  ядерной  продукции,   в   том   числе   развитие   и модернизация 

производственных мощностей по выпуску ТВС ВВЭР, ТВС-PWR, ТВС исследовательских 
реакторов; 

   развитие «второго ядра» бизнеса, увеличение доли неядерной продукции; 
   повышение эффективности предприятия, снижения доли затрат в выручке 

предприятия.   
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2.3.  Приоритетные направления деятельности Общества 

Приоритетными направлениями деятельности Общества являются: 
 производство ядерного топлива и его компонентов для энергетических реакторов; 
 производство ядерного топлива и его компонентов для исследовательских 

реакторов; 
 производство лития и его соединений; 
 создание центра металлообработки; 
 создание промышленного парка на территории предприятия. 
 
2.4. Отчёт Совета директоров Общества о результатах развития Общества по 

приоритетным направлениям деятельности 

В результате развития приоритетных направлений деятельности в 2018 году в ПАО 
«НЗХК»  достигнуты успехи в реализации программ развития основного производства, 
расширения неядерных бизнесов и программы сокращения затрат: 

 в полном объёме выполнен переход на производство ТВСА-12 для АЭС Козлодуй;  
 для российских АЭС поставлены на производство сборки тепловыделяющие         

ТВС-2М с жестким каркасом и решетками-интенсификаторами; 
 поставлены на производство и изготовлены имитаторы ТВС для АЭС Белоруссии; 
 изготовлены модернизированные головки для ТВС западного дизайна; 
 реализуются  ПСР-проекты, направленные на достижение стратегических потоков 

ПАО «НЗХК» на 2017-2019 годы; 
 выполнены мероприятия по оптимизации потребления услуг сторонних организаций 

и собственных подразделений; 
 выполнены мероприятия по оптимизации расходов на персонал, неядерные 

материалы и остатков запасов товарно-материальных ценностей; 
 выполнен целевой показатель сокращения потребления энергетических ресурсов 

относительно 2016 года. 
Ключевыми событиями 2018 года стала реализация проектов «Развитие непрерывного 

потока изготовления ТВС», «Компактизация  производства в зд. 336». 
Выручка по направлениям неядерного бизнеса ПАО «НЗХК» в 2018 году составила 

2 823 млн руб., в том числе выручка по  коммерческой литиевой продукции - 1 847 млн руб. 
Основные события в сфере неядерного бизнеса в 2018 году: 
 увеличение экспортной выручки по металлическому литию; 
 квалификация в качестве поставщика металлического лития для новых 

европейских и азиатских заказчиков; 
 в 2019 году планируются поставки металлического лития в объёме до 252 тонн; 
 Управляющим советом АО «ТВЭЛ» одобрена Концепция развития площадки ПАО 

«НЗХК» до 2030 года в рамках проекта «Концепция топологии отрасли»; 
 в рамках реализации «Концепции развития площадки ПАО «НЗХК» в 2018 году  

выполнены  мероприятия по оптимизации использования площадей (в том числе 
непрофильных активов), в результате которых площадь невостребованных зданий снизилась 
на 19,8  тыс. кв. м., затраты на содержание объектов недвижимого имущества снизились на 
22 млн руб. 

 
2.4.1. Перспективы развития Общества по основным направлениям деятельности 

Перспективы развития  ПАО «НЗХК» основываются на реализации ключевых целей и 
задач, поставленных перед Обществом: 
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 повышение эффективности производства в рамках реализации ПСР-проектов; 
 реализация инвестиционного проекта «Развитие и модернизация производственных 

мощностей по выпуску ТВС ВВЭР»; 
   отработка  конструкции и технологии  усовершенствованных узлов и деталей  ТВС-

западного дизайна; 
    разработка и сертификация универсального ТУК для перевозки урансодержащих 

материалов всеми видами транспорта; 
 обеспечение роста выручки вне контура Топливной компании ТВЭЛ продукции 

дочерних  обществ ПАО «НЗХК»; 
 создание промышленного парка на территории предприятия; 
 снижение затрат на содержание производственных площадей; 
 сокращение потребления энергетических ресурсов; 
 компактизация производства. 

В части задачи по расширению «второго ядра» деятельности Общества реализация 
стратегии развития направления «коммерческая литиевая продукция», включающая 
увеличение мощностей, снижение себестоимости, минимизацию рисков сырьевой 
зависимости, и направления «накопители энергии на основе химических источников тока»  
предусматривает: 

 создание участка производства лития металлического в цилиндрах; 
 создание центра компетенций производства литий-ионных аккумуляторов (ЛИА) и 

комплектующих; 
 компактизацию действующих производств, создание промышленного парка на 

территории предприятия; 
 снижение затрат на содержание производственных площадей; 
 создание участка сборки литий-йонных аккумуляторных батарей, источников 

бесперебойного питания, систем оперативного постоянного тока;  
 создание производства ЛИА, электродных материалов и комплектующих. 

 
2.5. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества  

2.5.1. Отраслевые риски 
Подавляющая доля доходности ПАО «НЗХК» на внутреннем рынке связана с 

предоставлением услуг по фабрикации топлива с использованием давальческого ядерного 
материала, поставщиком которого является преимущественно материнская компания -          
АО «ТВЭЛ».  

Положительное влияние на деятельность ПАО «НЗХК» в ближайшей перспективе 
могут оказать: 

- заключенные Госкорпорацией «Росатом» контракты на строительство АЭС за 
рубежом – в Беларуси, Турции и др., основным поставщиком топлива для которых, с 
высокой вероятностью будет являться Топливная компания ТВЭЛ; 
         - дальнейшее расширение на уровне Госкорпорации «Росатом» направления развития 
ядерной медицины, поставщиком изделий для наработки изотопа молибдена-99 для которых 
является ПАО «НЗХК». 

Возможное изменение цен на сырье, услуги, используемые Обществом в своей 
деятельности на внутреннем и внешнем рынках, не оказывает значительного влияния на 
финансовую устойчивость ПАО «НЗХК», так как  большая часть контрактов ПАО «НЗХК» 
является связанными и при увеличении цен на сырьё пересматривается цена контракта. 

Возможные изменения в отрасли на внутреннем и внешнем рынках не несут значимых 
рисков для неядерной деятельности Общества. 
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Высокая цена на литиевое сырье на внешнем рынке, отсутствие сырьевых источников 
лития в Российской Федерации, отсутствие государственных программ, направленных на 
развитие литиевого производства, закрытие ключевых рынков лития для российских 
производителей – все эти факторы могут привести к тому, что российская литиевая 
продукция не сможет конкурировать с продукцией других производителей. Общество 
оценивает указанные риски как существенные.  В рамках стратегии развития направления 
«коммерческая литиевая продукция» запланированы мероприятия, направленные на 
снижение риска, связанного с удорожанием импортного литиевого сырья. ПАО «НЗХК» 
осуществляет диверсификацию поставок, устанавливает долгосрочные партнерские связи. 

 
2.5.2. Страновые  и  региональные риски 

Риски, связанные с географическим расположением Общества 
ПАО «НЗХК» (основная промышленная площадка) расположено на территории 

Калининского района города Новосибирска в 8 км от его геометрического центра.          
В окружении организации расположены промышленные объекты и жилая зона. 

Местность, прилегающая к основной промышленной площадке ПАО «НЗХК» с 
развитой системой автомобильных дорог с твердым покрытием и застройкой 2, 5, 9 и 12 
этажных каменных зданий. 

Климат в районе расположения ПАО «НЗХК» - континентальный,  с большим 
контрастом между зимними и летними температурами, амплитуда достигает 88С. 

Экстремальные температуры составляют от -50С до +38С. 
Зима суровая и продолжительная, с устойчивым снежным покровом, сильными ветрами 

и метелями. Средняя продолжительность устойчивой морозной погоды – 177 дней. Глубина 
промерзания грунта - 2,2 м.  

ПАО «НЗХК» находится в пределах «Приобского степного плато», поверхность ровная. 
Территория расположения  ПАО «НЗХК» слабо подвержена оползням. 

К прогнозируемым опасным природным явлениям или процессам в районе 
расположения промышленной площадки и отдельно расположенных объектов          
ПАО «НЗХК» можно отнести: 

 подтопления в период обильного весеннего снеготаяния; 
 ураганы (скорость ветра превышает 32 м/с) и шквалы (скорость ветра составит           

20-30 м/с и выше); 
 сильные снегопады и метели (количество осадков 30 мм и более за 12 часов); 
 сильный гололед (диаметр отложений льда на проводах до 20 мм и более или снежных до 

35 мм и более); 
 сильный мороз (температура воздуха -45оС и ниже); 
   землетрясения силой до 7 баллов (по Международной сейсмической шкале MSK-64); 
 природный пожар. 
Анализ риска возникновения чрезвычайных ситуаций природного характера 

показывает, что вероятность их возникновения невысока. Опасные природные явления и 
процессы, могут привести к возникновению различных техногенных аварий и лишь  в  
отдельных случаях стать источником чрезвычайной ситуации. 

Вероятность землетрясения (подземных толчков) невелика - 1 раз в 50 лет. 
Сильный снегопад и метель может вызвать затруднение в работе транспорта 

обеспечивающего производственную деятельность Общества. Нарушение работы городского 
транспорта затруднит доставку работников, следовательно, потери рабочего времени. 

Сильный мороз может привести к размораживанию коммуникаций тепло- и 
водоснабжения, снижение температуры пара и нарушение технологического процесса, 
обморожению работающих на открытом воздухе и затруднит  работу транспорта. 
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Однако комплекс мероприятий, ежегодно проводимый при подготовке к опасностям 
сезонного характера, а также при угрозе возникновения других природных явлений, 
позволяет исключить их негативные последствия и обеспечить штатную производственную 
деятельность ПАО «НЗХК» и его дочерних обществ. 

Риски, связанные с возникновением чрезвычайных ситуаций в регионе 
В непосредственной близости от территории промышленной площадки    ПАО «НЗХК» 

расположены ряд потенциально опасных объектов: ТЭЦ-4; участок транссибирской 
железнодорожной магистрали, протяжённостью 3,2 км; железнодорожная станция          
«Иня-Восточная»; железнодорожная станция «Новосибирск-Восточный»; аэродром 
«Ельцовка».   

 При возникновении чрезвычайной ситуации на данных потенциально опасных 
объектах поражающие факторы  источника этой ситуации способны оказать негативное 
влияние на жизнедеятельность предприятия. 

 К прогнозируемым источникам техногенной чрезвычайной ситуации можно отнести: 
химическую аварию; пожары и взрывы; радиационную аварию; железнодорожную 

аварию;  авиационную катастрофу. 
Из всех рассмотренных источников техногенной опасности наиболее опасным по 

своим последствиям является железнодорожная авария при транспортировании аварийно-
химических опасных веществ и взрывчатых  веществ. Вероятность возникновения подобного 
события невелика. 

При наиболее неблагоприятных метеоусловиях поражающие факторы химической 
аварии на этих объектах могут достигнуть территории ПАО «НЗХК» и создать угрозу для 
жизни и здоровья работников предприятия, однако своевременное принятие мер по 
оповещению персонала предприятия, безаварийной остановки производства не приведет к 
радиационным последствиям и не окажет существенного влияния на безопасность ПАО 
«НЗХК». 

Информация о мерах, предпринимаемых Обществом по реагированию на 
указанные риски. 

 Во исполнение постановления Правительства Российской Федерации  от 30.12.2003  
№ 794 «О единой государственной системе предупреждения и ликвидации чрезвычайных 
ситуаций» и приказа Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» от 
10.11.2010 № 1/418-П «О функциональной подсистеме предупреждения и ликвидации 
чрезвычайных ситуаций в организациях (на объектах), находящихся в ведении и входящих в 
сферу деятельности Госкорпорации «Росатом», приказом по  ПАО «НЗХК» от 15.02.2011          
№ 60, создана система предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций (далее 
СЧСО). СЧСО объединяет координационный орган, органы управления, силы и средства 
ПАО «НЗХК», а также силы и средства взаимодействующих сторонних организаций, 
системы связи и оповещения, резервы финансовых и материальных ресурсов для ликвидации 
чрезвычайных ситуаций. 

 Во исполнение Федеральных законов от 12.02.1998 № 28-ФЗ «О гражданской 
обороне», от 21.12.1994 № 68-ФЗ «О защите населения и территорий от чрезвычайных 
ситуаций природного и техногенного характера» и приказа МЧС России от 23.12.2005 № 999 
«Об утверждении Порядка создания нештатных аварийно-спасательных формирований», в 
ПАО «НЗХК» приказом генерального директора от 07.04.2015   № 21/418-П создано 
нештатное аварийно-спасательное формирование - Специальная аварийная бригада, которая 
аттестована в установленном порядке  и имеет Свидетельство на право ведения аварийно-
спасательных работ по ликвидации последствий радиационных аварий. 

 В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации   от 
01.03.1993 № 178 «О создании локальных систем оповещения в районах  размещения 
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потенциально опасных  объектов» в ПАО «НЗХК» локальные системы оповещения созданы 
на территории промышленной площадки и на объекте «Хвостохранилище». 

 Создан резерв материальных и финансовых ресурсов для ликвидации 
чрезвычайных ситуаций. Резерв финансовых ресурсов создан в размере 15 миллионов 
рублей. 

 В соответствии с установленным порядком разработаны: План действий по 
предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций и  План мероприятий по защите 
персонала в случае аварии на предприятии ядерного топливного цикла (далее – Планы). 
Указанные Планы утверждены генеральным директором, согласованы с начальником 
Главного управления МЧС России по Новосибирской области, руководителями надзорных 
органов и взаимодействующих сторонних организаций. В Планах учтены все опасности 
техногенного характера как ПАО «НЗХК» так и рядом расположенных потенциально 
опасных производственных объектов, опасности природного характера, приведен прогноз 
возможной обстановки, определен порядок действий руководителей, органов управления и 
сил объектовой системы предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций. 

 В соответствии с приказом МЧС России от 04.11.2004 № 506  «Об утверждении 
типового паспорта безопасности опасного объекта», установленным порядком разработаны и 
согласованы с начальником Главного управления МЧС России по Новосибирской области 
Паспорта безопасности на объекты ПАО «НЗХК», в которых учтены все техногенные 
опасности, приведен прогноз возможной обстановки при возникновении аварии на объекте. 

 По результатам смотра-конкурса Топливной компании ТВЭЛ  в области 
гражданской защиты в период с 2015 -2016 годов, 2017 – 2018 годов ПАО «НЗХК» было 
признано победителем конкурса. 

Деятельность ПАО «НЗХК» относится к сфере экономики, которая будет востребована 
независимо от политической и экономической ситуации в стране и регионе.  

 
2.5.3. Финансовые риски 
Колебания рыночных процентных ставок не оказывают влияния на финансовое 

положение и денежные потоки Общества в связи с отсутствием процентных заемных средств 
(кредитов, облигационных займов). 

В структуре выручки Общества доля выручки в иностранной валюте незначительна, в 
связи с чем Общество практически не подвержено влиянию изменений курсов валют на 
финансово-хозяйственную деятельность. Риски оцениваются как незначительные. 

Инструменты хеджирования Общество не использует, считая, что возможные 
потенциальные потери, связанные с изменением курсов валют, будут перекрываться 
доходами, полученными от размещения временно свободных денежных средств. 

Валютные риски не являются существенными для Общества.  Финансовое состояние 
Общества характеризуется стабильной финансовой устойчивостью и относительной 
независимостью от внешних кредиторов. Для снижения валютных рисков не планируется 
привлекать кредитные ресурсы в иностранной валюте. 

В Обществе реализована Финансовая политика, позволяющая обеспечить финансовую 
устойчивость и эффективное управление финансовыми ресурсами. В рамках Финансовой 
политики осуществляется централизованное управление финансовыми рисками путем: 

- идентификации риска – выявления возможности финансовых потерь, исходя их 
понимания бизнес-процессов предприятия; 

- оценки риска - измеряемой в денежном выражении количественной характеристики 
риска; 

- мониторинга риска – совокупности действий, связанных с наблюдением за 
изменениями финансового состояния контрагентов, конъектуры денежных, валютных и 
фондовых рынков; 
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- регулирования рисков – комплекса мероприятий, осуществляемых с целью снижения 
или полного устранения финансовых рисков, включая установление лимитов рисковых 
позиций; 

- контроля риска – осуществления регулярной проверки соблюдения установленных 
лимитов и подготовки соответствующей управленческой отчетности. 

Временно свободные денежные средства Общество размещает на минимально 
неснижаемых остатках в опорных банках Госкорпорации «Росатом». Финансовые сделки 
заключаются на рыночных условиях, что позволяет Обществу обеспечить повышение 
доходности активов и снизить инфляционные риски. 

Уровню инфляции и изменению курсов валют наиболее подвержены следующие 
показатели: 

- выручка от реализации продукции (увеличивается, в случае соразмерного темпам 
инфляции роста цен на продукцию Общества); 

- себестоимость реализованной продукции (увеличивается); 
- чистая прибыль (снижается). 
Вероятность возникновения инфляционного риска средняя.  
Анализ рисков ликвидности, влияющих на достижение целевых показателей 

финансово-хозяйственной деятельности ПАО «НЗХК», проводится на этапе формирования 
бюджетов и среднесрочных планов, на этапе контроля и прогноза их исполнения, а также на 
этапе принятия стратегических управленческих решений, выбора оптимальных путей 
реализации ключевых проектов. 

 
2.5.4. Правовые риски 
Правовой риск является нефинансовым риском, возникающим в деятельности 

Общества.  
К правовым рискам на внутреннем рынке можно отнести риски, связанные с 

возможными изменениями законодательства РФ, касающиеся регулирования 
налогообложения и налогового контроля, лицензирования основных видов деятельности 
эмитента, с изменением правил таможенного контроля и пошлин, с несовершенством 
правовой системы и законодательства. Данные риски могут привести к созданию 
неопределенности в области коммерческой деятельности Общества и существенно 
отразиться на результатах его работы. 

К правовым рискам на внешнем рынке можно отнести возможные изменения 
валютного регулирования, правил таможенного контроля и таможенных пошлин, практики 
внешнеторгового оборота и международного коммерческого арбитража, действие 
санкционной политики в отношении Российской Федерации. 

Наиболее значимыми правовыми рисками для Общества являются риски, связанные с 
возможными изменениями в области налогового законодательства РФ. Существует 
вероятность принятия нормативно-правовых актов, регулирующих налоговые 
правоотношения, устанавливающих новые налоги, новые обязанности участников налоговых 
правоотношений, повышения либо изменения налоговых ставок, правил налогообложения, 
установления или ужесточения налоговой ответственности, иного ухудшения положения 
налогоплательщиков, налоговых агентов, иных участников налоговых правоотношений. 

Налоговое законодательство РФ отличается неоднозначностью толкований некоторых 
его положений. В отдельных случаях отсутствует единая позиция по применению 
законодательства о налогах и сборах по одному и тому же вопросу, судебная практика 
применения ряда важных норм отсутствует. По мнению Общества,  данный риск влияет на 
деятельность Общества так же, так и на всех остальных участников рынка. 

Общество является экспортером, поэтому существует риск наступления негативных 
последствий в случае введения валютных ограничений государствами, с резидентами  
которых ПАО «НЗХК» осуществляет расчетные операции.  
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Отношения в области таможенного контроля регулируются таможенным 
законодательством и существует риск, связанный с изменением правил таможенного 
контроля и пошлин в странах экспортерах. Ужесточение таможенного законодательства в 
этих стран, проведение протекционистской политики в отношении товаров РФ могут оказать 
негативное влияние на прибыль Общества. 

Изменение правил таможенного контроля и пошлин может привести к сокращению 
объемов поставок продукции собственного производства, снижению рентабельности, а также 
сказаться на сроках таможенного оформления.  

В целях минимизации риска неисполнения обязательств контрагентами Общества, 
принятых в рамках заключенных договоров, риска неисполнения обязательств Общества 
перед контрагентами, принятых в рамках заключенных договоров, в том числе перед 
персоналом Общества,  ведется постоянная работа по обеспечению эффективной правовой 
работы с целью исключения правовых ошибок,  мониторингу изменений  в  
законодательстве, по досудебному урегулированию споров, а также по обеспечению 
исполнения контрагентами обязательств перед Обществом. 

Текущие судебные процессы, в которых участвует Общество, не могут негативно 
сказаться на результатах его деятельности и не окажут значительного влияния на финансовое 
состояние Общества и возможность выполнения  Обществом своих обязательств.  

Деятельность Общества осуществляется в рамках действующего законодательства 
Российской Федерации.  Правовые риски Общества минимизированы. 

 
2.5.5. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 
Значения показателей финансовой устойчивости ПАО «НЗХК» свидетельствуют о том, 

что финансовое положение Общества является устойчивым.  Риск возникновения у 
Общества убытков в результате уменьшения числа клиентов (контрагентов) вследствие 
формирования негативного представления о финансовой устойчивости, финансовом 
положении эмитента, качестве его продукции (работ, услуг) или характере его деятельности 
в целом является незначительным, в связи с тем, что в ПАО «НЗХК»: 

  - реализована Финансовая политика, позволяющая обеспечить финансовую 
устойчивость и эффективное управление финансовыми ресурсами;  

 - действует интегрированная система менеджмента (ИСМ), разработанная на основе 
международных стандартов. 

Общество имеет высокотехнологичную производственную базу, 
высококвалифицированный производственный персонал, готовый выполнить договорные 
обязательства в установленные сроки.  
 

2.5.6. Стратегический риск 
Риск возникновения у Общества убытков в результате ошибок (недостатков), 

допущенных при принятии решений, определяющих стратегию деятельности и развития 
Общества (стратегическое управление) минимален. Стратегические планы Общества 
формируются с учетом возможностей рынка и потенциала внутренних ресурсов 
предприятия,  определяется наиболее перспективная модель развития, оцениваются  
приоритетные направления деятельности предприятия с точки зрения достигнутых 
результатов и необходимых ресурсов. С целью выбора направления развития ПАО «НЗХК» 
ежегодно формирует среднесрочный план на горизонте ближайших пяти лет. 

Риск, связанный с отсутствием или обеспечением в неполном объеме необходимых 
финансовых и материально-технических ресурсов, минимален, так как в ПАО «НЗХК» 
реализуются эффективная финансовая политика и система управления закупочной 
деятельностью. 

Рисков возникновения у Общества убытков в результате отсутствия или обеспечения в 
неполном объеме человеческими ресурсами нет. На основании утверждённой 
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производственной программы утверждён бюджет расходов на персонал, в соответствии с 
которым происходит  укомплектование подразделений кадрами и проводится необходимое 
обучение.  

 
2.5.7. Риски, связанные с деятельностью Общества 
Поставка ядерной продукции Общества на внутренний и международный рынки 

осуществляется на договорной основе через материнскую компанию АО «ТВЭЛ», поэтому  
риск потери потребителей для Общества незначителен. 

Стратегией развития по направлению «коммерческая литиевая продукция» 
предусмотрена диверсификация поставок литиевого сырья и продукции, которая должна 
сбалансировать портфель заказов между разными потребителями и минимизировать риски от 
изменения спроса на продукцию со стороны ключевых потребителей  и связанных с этим 
негативных последствий для ПАО «НЗХК». 

ПАО «НЗХК» осуществляет деятельность, подлежащую лицензированию. Риск, 
связанный с лицензированием основной деятельности, минимален. В настоящее время ПАО 
«НЗХК» имеет разрешительные документы на все осуществляемые виды деятельности, 
которые в соответствии с законодательством подлежат лицензированию. Общество 
неукоснительно соблюдает лицензионные требования, что значительно уменьшает риск 
прекращения или не продления действующих лицензий. 

 
Перечень действующих лицензий ПАО «НЗХК» в области  

использования атомной  энергии 
 

 
Вид  деятельности 

Орган (организация), выдавший 
лицензию/номер/ 

дата выдачи/срок действия 
Обращение с ядерными  материалами при производстве, 
использовании, переработке, транспортировании и 
хранении ядерных материалов и использование ядерных 
материалов при проведении научно-исследовательских  
и опытно-конструкторских работ 

Федеральная служба по экологическому, 
технологическому  и атомному надзору 
№ ГН-05-115-3228  от 30.06.2016 
выдана: 30.06.2016 
срок: до 30.06.2020 

Обращение с ядерными  материалами при их 
транспортировании 

Федеральная служба по экологическому,  
технологическому и атомному надзору 
№ ГН-05-401-2985  
выдана: 17.02.2015  
срок: до 17.02.2020 

Обращение с радиоактивными  отходами при их 
переработке, хранении и транспортировании  
 

Федеральная служба по экологическому,  
технологическому и атомному надзору 
№ СДВ-(У)-07-601-2509  
выдана:  27.11.2017 
срок: до 27.11.2022 

Конструирование оборудования для ядерных 
установок, радиационных источников, пунктов 
хранения ядерных материалов и радиоактивных 
веществ, хранилищ радиоактивных отходов 
(конструирование транспортных упаковочных 
комплектов) 

Федеральная служба по экологическому,  
технологическому и атомному надзору 
№ ГН-11-115-3544  
выдана: 13.08.2018 
срок: до 13.08.2023 
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Вид  деятельности 

Орган (организация), выдавший 
лицензию/номер/ 

дата выдачи/срок действия 
Конструирование оборудования для ядерных установок  
(тепловыделяющие сборки, тепловыделяющие 
элементы, поглощающие стержни для установок  с 
энергетическими, исследовательскими, 
промышленными ядерными реакторами, а также 
оборудование для контроля изделий активных зон 
ядерных реакторов) 

Федеральная служба по экологическому,  
технологическому и атомному надзору 
№ ГН-11-115-3407  
выдана: 11.09.2017 
срок: до 11.09.2024 
 

Конструирование и изготовление оборудования для 
ядерных установок, радиационных источников, пунктов 
хранения ядерных материалов и радиоактивных 
веществ, хранилищ радиоактивных отходов 
 

Межрегиональное территориальное 
управление по надзору за ядерной и 
радиационной безопасностью Сибири и 
Дальнего Востока 
№ СДВ-12-115-2506 
выдана: 22.11.2017 
срок: до 22.11.2022 

Осуществление деятельности по использованию 
ядерных материалов и радиоактивных веществ при 
проведении работ по использованию атомной энергии в 
оборонных целях 

Госкорпорация  «Росатом» 
№ КВ-12-0681  
выдана: 02.10.2017 
срок: до 02.10.2020 

Осуществление деятельности по использованию 
ядерных материалов и радиоактивных веществ при 
проведении работ по использованию атомной энергии в 
оборонных целях  

Госкорпорации  «Росатом» 
№ ГК-1-16-0012 
выдана: 14.05.2018 
срок: до 15.05.2023 

Осуществление деятельности в области использования 
источников ионизирующего излучения (генерирующих) 
 

Федеральная служба по надзору в сфере 
защиты прав потребителей и 
благополучия человека 
№ 54.НС.11.002.Л.000003.02.11  
выдана: 17.02.2011 
срок: бессрочно 

Эксплуатация взрывопожароопасных и химически 
опасных производственных объектов I, II и  III классов 
опасности  

Федеральная служба по экологическому, 
технологическому  и атомному надзору  
№ ВХ-00-015841  
выдана: 13.01.2016  
срок:  бессрочно 

 
Общество включено в Перечень организаций, эксплуатирующих особо радиационно 

опасные и ядерно опасные производства и объекты, утвержденный распоряжением 
Правительства РФ от 14.09.2009 № 1311-р. К рискам, связанным с осуществляемой 
Обществом основной хозяйственной деятельностью, можно отнести риски, связанные с 
возможным нарушением законодательства, регулирующего деятельность организаций, 
включенных в указанный Перечень. 

 
2.5.8. Страхование рисков 
 
С целью защиты имущественных интересов ПАО «НЗХК» осуществляется страхование 

рисков, связанных с повреждением/утратой имущества, грузов; страхование гражданской 
ответственности перед третьими лицами при транспортировании радиоактивных веществ, 
ядерных материалов и их отходов; страхование гражданской ответственности 
эксплуатирующих организаций; страхование гражданской ответственности владельца 
опасных объектов, владельца склада временного хранения, строительных рисков.  

24



 
Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год 
 

 
 

  Использование механизма страхования позволяет минимизировать финансовые 
последствия от возможных рисков при осуществлении основной деятельности, гарантирует 
возмещение вреда третьим лицам в результате наступления страховых событий. 

 
Общие расходы на реализацию программы  

страховой защиты ПАО «НЗХК» с 2016 по 2018 годы 
 

Виды страхования Страховая сумма (млн руб.) Страховая премия (млн руб.) 

2016 год 2017 год 2018 год 2016 год 2017 год 2018 год 

Страхование 
ответственности 

15 200 15 480 23 189 6 7 14 

Страхование 
имущества,  

40 219 40 153 40 026 47 55 63 

Личное 
страхование 

1 959 1 853 1 840 7 7 6 

 
2.6. Финансово-экономические показатели деятельности Общества 

Основные финансово-экономические показатели в динамике за 2016 - 2018 годы 
 

Наименование показателя 

Значение показателя за отчетный 
период 

2016 год 2017 год 2018 год 

Общий объем выручки от реализации, тыс. руб. 7 088 588 8 104 578  8 003 965

Общая себестоимость реализованных товаров, 
работ и услуг, тыс. руб. 

5 162 692 5 573 813  6 116 546

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 1 925 896 2 530 765  1 887 419

Сальдо по операционной и внереализационной 
деятельности (прочие доходы и расходы), 
тыс. руб. 

-435 059 -433 727  -2 223

Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб. 1 490 837 2 097 038  1 885 196

Текущий налог на прибыль, тыс. руб. 301 649 469 037  362 641

Отложенные налоговые обязательства/ 
отложенные налоговые активы, тыс. руб. 

116 577 41 641  26 880

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 1 305 765 1 669 642  1 495 675

Затраты на рубль реализованной продукции, коп. 72,80 68,77  76,40

Производительность труда, тыс. руб./чел. 4 897 6 035  6 044

Стоимость чистых активов, тыс. руб. 18 747 031 20 262 754  21 787 084
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По сравнению с 2017 годом финансовый результат 2018 года уменьшился на 174 млн 
руб., значение показателя «Затраты на рубль реализованной продукции» увеличилось  на 7,6 
коп (на 11%) по сравнению с 2017 годом, это связано с изменением структуры 
реализованной продукции.   

 
Показатели финансовой устойчивости ПАО «НЗХК» в 2018 году 

 

Наименование показателя Рекомендуемая методика расчета 
Значение 
показателя 

Собственные оборотные 
средства, тыс. руб. 

Капитал и резервы (за вычетом 
Собственных акций, выкупленных у 
акционеров) + Доходы будущих периодов 
+ Оценочные обязательства – 
Внеоборотные активы 

9 385 213 

Коэффициент обеспеченности 
оборотных активов 
собственными оборотными 
средствами, раз 

Собственные оборотные средства / 
Оборотные активы 0,81 

Коэффициент обеспеченности 
запасов собственными 
оборотными средствами, раз 

Собственные оборотные средства / Запасы 4,27 

Коэффициент финансовой 
независимости, раз 

Капитал и резервы (за вычетом 
Собственных акций, выкупленных у 
акционеров)  / Валюта баланса 

0,89 

Коэффициент отношения 
заемных и собственных 
средств (коэффициент 
финансовой зависимости), раз 

(Долгосрочные обязательства + 
Краткосрочные обязательства (не включая 
Доходы будущих периодов и Оценочные 
обязательства)) / (Капитал и резервы (за 
вычетом Собственных акций, 
выкупленных у акционеров) + Доходы 
будущих периодов + Оценочные 
обязательства) 

0,11 

 

Значения показателей финансовой устойчивости ПАО «НЗХК» свидетельствуют о том, 
что финансовое положение Общества является абсолютно устойчивым. Значения 
коэффициентов финансовой независимости и соотношения заемных и собственных средств 
отражают относительную независимость Общества от заемных средств. 

В течение 2018 года предприятие не обращалось за кредитными ресурсами для 
осуществления производственной и инвестиционной деятельности. 

 
Показатели ликвидности ПАО «НЗХК» в 2018 году 

 

Наименование показателя Рекомендуемая методика расчета 
Значение 
показателя 

Чистый оборотный капитал, 
тыс. руб. 

Оборотные активы – Краткосрочные 
обязательства (не включая Доходы 
будущих периодов и Оценочные 
обязательства) 

10 248 184 
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Наименование показателя Рекомендуемая методика расчета 
Значение 
показателя 

Коэффициент текущей 
ликвидности, раз 

Оборотные активы  / Краткосрочные 
обязательства (не включая Доходы 
будущих периодов и Оценочные 
обязательства) 

8,29 

Коэффициент быстрой 
ликвидности, раз 

(Оборотные активы – Запасы – Налог на 
добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям) / 
Краткосрочные обязательства (не включая 
Доходы будущих периодов и Оценочные 
обязательства) 

6,71 

 
Значения коэффициентов ликвидности показывают, что ПАО «НЗХК» в состоянии 

оплатить все свои обязательства, не отвлекая из оборота дополнительных средств. 
Показатели имеют достаточно высокий уровень, и при сохранении прежних темпов 
развития, предприятие не утратит нормативно установленный уровень платежеспособности. 
 
 

Налоговые платежи и отчисления в бюджеты различных уровней 
 

Наименование показателя 

Значение показателя в 2018 году, 
тыс. руб. 

Начислено Уплачено 

Всего налоги и сборы:  959 152  1 401 379 

Федеральный бюджет - всего  299 691  627 689 

в т. ч. НДС  246 364  545 719 

налог на прибыль  53 327  81 970 

водный налог  -  - 

прочие  -  - 

Региональный бюджет – всего  626 418  740 532 

в т. ч. налог на прибыль  298 326  419 508 

НДФЛ  159 198  158 407 

налог на имущество  168 792  162 541 

транспортный налог  102  76 

Местные бюджеты – всего  33 044  33 158 

в т. ч. НДФЛ  -  - 

земельный налог  33 044  33 158 

 
 

27



 
Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год 
 

 
 

2.7. Инвестиционная деятельность  
 
Инвестиционно-проектная деятельность в ПАО «НЗХК» осуществляется в 

соответствии с Едиными отраслевыми методическими рекомендациями, утвержденными 
Госкорпорацией «Росатом». 

В рамках исполнения Инвестиционного перечня ПАО «НЗХК» в  2018 году 
реализованы программы по развитию ядерного производства, достижению и поддержанию 
мирового уровня фабрикации ядерного топлива, развитию неядерного производства в рамках 
производственного ядра, развитию инфраструктуры, инженерных коммуникаций и 
социальной сферы, выполнены мероприятия по ФЦП и обременениям.  

Общий объем финансирования Инвестиционного перечня составил по итогам 2018 года   
1 244  млн  руб.,  что составляет  95% от  запланированного уровня.  

Источниками финансирования инвестиционного перечня ПАО «НЗХК» 2018 года 
являются консолидированный инвестиционный ресурс Госкорпорации «Росатом» и   
специализированные резервные фонды Госкорпорации «Росатом». 

В   2018 году инициированы новые инвестиционные проекты, направленные на   
достижение стратегических целей Госкорпорации «Росатом»  по снижению себестоимости 
продукции, повышению эффективности производственного комплекса за счет дальнейшей   
компактизации производственно-технологических мощностей, оптимизации  потребления 
энергетических ресурсов, сокращения времени протекания производственных процессов.    

 
2.8. Научно-техническая деятельность 

Фактические затраты ПАО «НЗХК» на НИОКР в 2018 году составили  19,73 млн руб. 

Основные направления научно-технической деятельности в 2018 году: 

 Разработка конструкции и изготовление макета ТВС ВВЭР-1200 с улучшенными 
термомеханическими характеристиками. 

 Отработка конструкции и технологии изготовления  опытных “комбинированных” 
ТВС типа МИР с высокоплотным уран-молибден-кремниевым топливом. 

 Разработка конструкции и технологии изготовления полномасштабного макета 
блока отражателя с устройством пассивной обратной связи (БО с УПОС)  РУ БРЕСТ-ОД-
300. Проведение механических испытаний. 

 Разработка и сертификация ТУК для перевозки ТВС ВВЭР-1000, ВВЭР-1200 и 
урансодержащих материалов. 

 Отработка технологии изготовления комплектующих из кадмия для РТВС. 
 Разработка конструкции и технологии изготовления ТВС ИР западного дизайна. 
 Отработка технологии изготовления опытных мишеней с НОУ топливом методом 

твердофазового перехода соединений U-Al. 
 Разработка процесса получения крупки диоксида урана с использованием сухого 

пластификатора. 
 Отработка конструкции и технологии, изготовление опытных образцов 

экспериментальных ТВС с новым толерантным топливом. 
 Разработка процесса изготовления заготовок деталей из ЛВСМ методом литья с 

требуемыми характеристиками и создание опытно-промышленной установки. 
 Разработка техпроцесса и аппаратурно-технологической схемы участка для 

комплексной очистки от примесей растворов гидроксида лития-7.  
 Проведение исследований по повышению срока службы графитовых анодов, 

используемых в технологии получения лития металлического методом электролиза.  
 Проведение исследований в области насыщения ионообменных смол литием-7.  
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Сведения о реализации основных проектов в области научно-технической 
деятельности: 

 Разработана конструкция, изготовлен макет ТВС ВВЭР-1200 с улучшенными 
термомеханическими характеристиками, проведены механические испытания, макет 
отправлен в АО ОКБ «Гидропресс». Отработана конструкция и технология изготовления 
антидебризного фильтра лабиринтного типа (АДФ-2) для ТВС ВВЭР-1000 и ВВЭР-1200. 

 Разработан и сертифицирован ТУК для перевозки ТВС ВВЭР-1000, ВВЭР-1200 и 
ВВЭР-ТОИ всеми видами транспорта, включая воздушный. 

 Отработана конструкция и технология изготовления  опытных “комбинированных” 
ТВС типа МИР с высокоплотным уран-молибденовым топливом. 

 Разработана конструкция и отработана технология изготовления РТВС для ИР 
западного дизайна. Отработана технология изготовления комплектующих из кадмия для 
РТВС. 

 Разработана конструкция и отработана технология, изготовлен полномасштабный 
макет Блока отражателя с устройством пассивной обратной связи (БО с УПОС) РУ БРЕСТ-
ОД-300. Проведены механические испытания и отправка заказчику в АО «НИКИЭТ». 

 Разработана конструкция, отработана технология экспериментальных ТВС с новым 
толерантным топливом. Изготовлены две экспериментальные ТВС. 

 Отработан процесс изготовления топливных таблеток типа МБ, обеспечивающий 
получение массы столба на требуемом уровне. 

 Отработана технология изготовления опытных мишеней с НОУ топливом методом 
твердофазового перехода соединений U-Al. 

 Разработан процесс получения крупки диоксида урана с использованием сухого 
пластификатора. 

 Проведены работы по совершенствованию технологии сборки ТВС без лакового 
покрытия, испытания по улучшению эффективности отмывки водорастворимой смазки. 
Проведены типовые испытаний по сборке ТВС-2М, ИТВС-200. 

 Проведены исследования по поиску способов переработки нестандартных оборотов 
ЛВСМ с полимерным покрытием. 

 Разработан техпроцесс и аппаратурно-технологическая схема участка для 
комплексной очистки от примесей растворов гидроксида лития-7.  

 Проведены исследования по повышению срока службы графитовых анодов, 
используемых в технологии получения лития металлического методом электролиза.  

 Проведены работы по снижению выбросов вредных химических веществ в воздух 
рабочей зоны и сточные воды цеха № 5. 

 Проведены исследования и выявление источников поступления примесей в литий 
металлический и ЛГО-7 (моногидрат гидроксида лития-7) с целью повышения качества 
продукции. 

 
Сведения об объектах интеллектуальной собственности 
ПАО «НЗХК» является обладателем 266 объектами интеллектуальной собственности. 
В 2018 году получены следующие права на объекты интеллектуальной собственности: 
 получен один патент № 2672665 на изобретение «Цеолитсодержащий катализатор, 

способ его получения и способ превращения смеси низкомолекулярных парафиновых и 
олефиновых углеводородов в концентрат ароматических углеводородов или 
высокооктановый компонент бензина (варианты)», приоритет 07.05.2018; 

 оформлен один секрет производства (ноу-хау) «Результаты опытных работ по 
безлаковой сборке ТВС-2М с применением смазки СВ-1».  

В 2018 году внедрено в производство 3 изобретения. Общий эффект от использования 
ранее внедренных изобретений составил 25 300,0 тыс. руб. 
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2.9. Производственная система «Росатом» 

Одним из главных инструментов в повышении эффективности работы Общества 
является Производственная система «Росатом» (ПСР), основанная на принципах 
постоянного улучшения деятельности с максимальной вовлечённостью работников в 
процесс системного выявления и исключения потерь.  

Управление текущей производственной деятельностью и развитием предприятия 
проводится через комплекс информационных центров (от малых групп до заводского 
информационного центра), что позволяет в оперативном, ежедневном режиме с 
использованием инструментов визуализации выявлять и решать проблемы 
производственных потоков. Для обучения практике применения этих инструментов 
проведены внутренние стратегические сессии. В заводском производственном офисе 
размещена информация по развертыванию целей Госкорпорации «Росатом», разработано 
дерево целей. 

В 2018 году заместители генерального директора и руководители структурных 
подразделений реализовали 51  ПСР-проект, направленные на совершенствование 
производства. Завершен проект  генерального  директора  «Оптимизация организации 
производства твэл для ТВС ВВЭР-1000  до уровня лучших мировых практик», реализация 
которого внесла существенный вклад в создание ПСР – образца на этом производственном 
переделе.  

 
 

Период Количество  
ПСР-проектов, шт. 

Экономический эффект, 
млн руб. 

2018 год 51 131,7 

 
 
Производственные потоки 
Картирование ключевых производственных потоков позволило определить 

качественные и количественные показатели текущего и целевого состояния. Выявлены 
проблемы в потоках, мешающие достижению целевых показателей по времени протекания 
процесса (ВПП) и незавершённому производству (НЗП), определены узкие места. Проведена 
стандартизированная работа с целью выявления резервов повышения производительности.  

Запасы урана в потоке находились под визуальным управлением  (ежесуточный 
мониторинг). Выдерживался норматив запасов в потоке. Целевые показатели по ВПП и НЗП 
на 2018 год достигнуты. 

Работа проводилась в рамках трёхлетней стратегии развития потока.  
В 2018 году функционировал учебно-методический центр, проводилось обучение. Все 

руководители и лидеры изменений прошли обучение по заявленным курсам. 
В рамках обмена опытом в части развития бережливого производства ПАО «НЗХК» 

посещали представители учреждений  и организаций  вне контура Госкорпорации 
«Росатом»: делегации Минздрава России и ООО «СИБРЕАХИМ», участники проекта 
«Бережливый регион» (Кемеровская обл.). Гости прошли обучение на фабрике процессов, 
ознакомились с внедрением ПСР на производственной площадке и дали высокую оценку 
уровня развития ПСР в ПАО «НЗХК». 

На фабрике процессов в 2018 году во второй раз проведён турнир с участием команд  
из контура Госкорпорации «Росатом»: АО «ПО «Север», АО «НЗХК-Инжиниринг»,         
АО ЧМЗ, ПАО «МСЗ», АО «ПО ЭХЗ», АО «АЭХК», ПАО «НЗХК», а также с участием 
других организаций региона.  Игровая форма проведения турнира обеспечивает широкое 
тиражирование лучших практик  в обучении принципам и методам бережливого 
производства. 
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В ПАО «НЗХК» проводятся ежеквартальные внутризаводские конкурсы по ППУ.         

В конкурсе предложений по улучшениям и проектов по реализации производственной 
системы «Росатом» среди работников организаций Госкорпорации «Росатом» ПАО «НЗХК» 
принимает участие во всех номинациях.  

На внутризаводском интернет ресурсе создан интерактивный сайт по ПСР. Публикации 
в СМИ по ПСР носят регулярный характер. Проводятся ежемесячные конкурсы на лучшее 
рабочее и офисное место по  системе 5С. 

Важным элементом повышения эффективности ПАО «НЗХК» является вовлечённость 
персонала. В 2018 году более 80% работников предприятия подавали предложения по 
улучшениям, были участниками проектов повышения производственной эффективности.  

За 2018 год подано 3463, принято к реализации 3274, внедрено 3352 предложений по 
улучшениям при участии 80% работников Общества. 

 

 
 

 

 
В конкурсах предприятия по тематике ПСР (ППУ и 5С) приняли участие более 200 

человек. Предприятие было представлено во всех номинациях  конкурса Госкорпорации 
«Росатом».  

Организация системной работы по внедрению ПСР, успехи предприятия в 
продвижении ПСР  в 2018 году позволили подтвердить статус предприятия «Лидер  ПСР», 
полученный по итогам 2016 и 2017 годов. В течение 2018 года было продолжено развитие 
ПСР – потоков и создан ПСР – образец на линии изготовления ТВЭЛ. Возможность 
демонстрации использования инструментов производственной системы при оптимизации 
работы автоматических линий позволила организовать площадочное обучение. 

В 2019 году работа по развитию Производственной системы «Росатом» будет 
продолжена.  

Главная цель 2019 года – организация сбалансированной работы переделов 
изготовления узлов ТВС с целью ритмичной отгрузки готовой продукции на склад. 
Ключевой элемент этой работы – открытие проектов по созданию ПСР – образцов: 
«Организация работы участка сборки каркасов по времени такта под потребность участка 
сборки ТВС» и «Поток формирования отгрузки партии ВВЭР-1000». 

3463
3274 3352

100% 95%
96%

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

Подано, 
факт

Принято Внедрено

31



 
Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год 
 

 
 

2.10. Внедрение информационных технологий 

Основные результаты внедрения в 2018 году информационных технологий в 
ПАО «НЗХК»: 

 
Проекты Госкорпорации «Росатом»: 
 И-ЕС4-1 «Пилотный проект по юридически значимому электронному 

документообороту». Процесс юридически значимого электронного документооборота 
(обмен электронными документами в рамках целевых учетных систем SAP ERP ГК, SAP 
ERP ТК, SAP ERP РЭА, SAP ERP ТЕНЭКС и 1С ERP: Росатом, включая функциональность 
«зеркалирования» электронных первичных документов) введен в постоянную эксплуатацию. 

 IT-система поддержки деятельности СВКиА (внутренний контроль и аудит) 
введена в постоянную эксплуатацию. 

 
Проекты АО «ТВЭЛ»: 
 Старт проекта P-ME1-5 «Внедрение базового функционала MES в ПАО «НЗХК». 

Переход на новую программную платформу управления и планирования в основном 
производстве. Выполнены работы по этапу 1 «Обследование и разработка Технического 
задания». 

 Информационно-аналитическая система «Система мониторинга и анализа 
показателей деятельности Топливной компании» на базе программного продукта QlikView 
введена в промышленную эксплуатацию. 

 
Проекты ПАО «НЗХК»: 
 Произведен перенос серверного центра из здания № 94 в здания № 344 и № 336. 
 Внедрена усиленная квалифицированная электронная подпись (УКЭП) в при 

подписании исходящих документов в ЕОСДО (единой отраслевой системе 
документооборота). 

 Реализованы проекты производственной системы Росатом: «Совершенствование 
процесса изготовления ТВЭЛ (ПСР-образец СТ-60) за счет визуализации показателей 
процесса», «Оптимизация процесса поддержки серверного оборудования ПАО «НЗХК». 

 Ввод в эксплуатацию электронного хранилища «Колумб». 
 
Значимые задачи на 2019 год: 
 
Проекты Госкорпорации «Росатом»: 
 Внедрение единой отраслевой информационной системы управления качеством ГК 

«Росатом» (ЕОС-Качество). 
 
 Проекты АО «ТВЭЛ»: 
 Работы по проекту P-ME1-5 «Внедрение базового функционала MES в         

ПАО «НЗХК». Переход на новую программную платформу управления и планирования в 
основном производстве. 

 
 Проекты ПАО «НЗХК: 
 Модернизация оборудования системы защиты информации. 
 Выполнение работ по подготовке данных автоматизированной системы 

конструкторско-технологической подготовки производства ПАО «НЗХК» к миграции в 
централизованную систему топливной компании. 
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2.11. Управление качеством 

Система менеджмента качества ПАО «НЗХК» соответствует требованиям 
международного стандарта ИСО 9001:2015. В ПАО «НЗХК» действует интегрированная 
система менеджмента (ИСМ), разработанная на основе требований международных 
стандартов ИСО 9001:2015, ИСО 14001:2015, ИСО 50001:2011, OHSAS 18001:2007, 
МАГАТЭ, и включающая в себя: 

- систему менеджмента качества (СМК): 
- систему экологического менеджмента (СЭМ); 
- систему энергетического менеджмента (СЭнМ); 
-  систему менеджмента охраны здоровья и безопасности труда (СМОЗиБТ).  
С 2010 года в ПАО «НЗХК» внедрена и функционирует корпоративная ИСМ (КИСМ) 

АО «ТВЭЛ» на основе требований указанных выше международных стандартов. 
Соответствие ИСМ ПАО «НЗХК» и КИСМ АО «ТВЭЛ», функционирующих в  

ПАО «НЗХК», требованиям ИСО 9001, ИСО 14001, ИСО 50001:2011, OHSAS 18001 
подтверждено сертификатами соответствия TUV International certification со сроками 
действия до 22.08.2019 и 11.03.2021 соответственно.  

В 2018 году в ПАО «НЗХК» проведены 9 аудитов систем менеджмента, из них 2 - 
органами по сертификации и 7  - потребителями продукции ПАО «НЗХК, в частности: 

 комплексный сертификационный аудит КИСМ (КСМК, КСЭМ, КСЭнМ и 
КСМОЗиБТ), функционирующей в ПАО «НЗХК» органом по сертификации TÜV Thüringen 
(Германия); 

 второй наблюдательный аудит ИСМ ПАО «НЗХК» (СМК, СЭМ и СМОЗиБТ) 
органом по сертификации TÜV Thüringen (Германия); 

 аудит СМК в части постановки продукции ОПД и ОСН на производство, контроля 
технологии и контроля качества ПАО «НЗХК» со стороны АО «ТВЭЛ»; 

 аудит КИСМ АО «ТВЭЛ», функционирующей в ПАО «НЗХК», на соответствие 
требований международных стандартов ИСО 9001:2008, ИСО 14001:2004, ИСО 50001:2011, 
OHSAS 18001:2007 представителями АО «ТВЭЛ»; 

 аудит по оценке степени соответствия системы менеджмента (СМ) ПАО «НЗХК» 
требованиям американского стандарта ASME NQA-1 со стороны АО «ТВЭЛ»; 

 аудит СМ ПАО «НЗХК» со стороны Fennovoima Oy (Финляндия) в рамках 
квалификации производства ядерного топлива для энергетических реакторов. 

По результатам аудитов системы менеджмента, функционирующие в ПАО «НЗХК», 
признаны органами по сертификации соответствующими требованиям международных 
стандартов, на соответствие которым они сертифицированы. 

Аудиты потребителей подтвердили результативность, функциональность и 
эффективность действующей  в ПАО «НЗХК» СМК. 

В ПАО «НЗХК» в 2018 году проведены 13 инспекций со стороны потребителей. 
Результаты приемочных инспекций, наблюдений за изготовлением и контролем продукции 
ПАО «НЗХК» со стороны потребителей подтвердили её соответствие требованиям 
контрактной и технической документации. Несоответствий продукции, препятствующих её 
поставке потребителю, не выявлено. 

 
В ПАО «НЗХК» в области качества на 2019 год запланировано: 
- выполнение мероприятий 2019 года в соответствии с «Целями ПАО «НЗХК» в 

области качества на период 2018-2020 годы»; 
- инспекции ПАО «НЗХК» со стороны потребителей ядерного топлива для 

энергетических и исследовательских реакторов (ГП НАЭК «Энергоатом» (Украина), 
 АЭС «Козлодуй» (Болгария), JNPC, АЭС «Тяньвань» (Китай), CJNF, CNEIC (Китай), 
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Белорусская АЭС (Белоруссия), АО «ЧЭЗ» (Чехия), «KFKI ATOMIC ENERGY RESEARCH 
INSTITUTE» (Венгерская Республика) и др.); 

- аудиты ИСМ со стороны органов по сертификации на соответствие требованиям 
международных стандартов (2 аудита); 

- аудиты СМК со стороны потребителей (АО «ТВЭЛ», EDF (Франция) и др.). 
 
2.12. Закупочная деятельность 

Результаты применения ЕОСЗ Госкорпорации «Росатом» в 2018 году 
В 2018 году закупки материально–технических ресурсов (МТР), работ и услуг 

производились в соответствии с Единым отраслевым стандартом закупок (Положение о 
закупке) Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» (ЕОСЗ), 
разработанным в соответствии с требованиями Федерального закона от 18.07.2011 № 223–ФЗ 
«О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц».  Стандарт 
разработан в целях: 

- обеспечения единства экономического пространства, расширения возможностей 
участия юридических и физических лиц в закупках продукции для нужд заказчиков и 
стимулирования такого участия, развития добросовестной конкуренции; 

- создания условий для своевременного и полного удовлетворения потребностей 
Госкорпорации  «Росатом» и организаций атомной отрасли в продукции с необходимыми 
показателями цены, качества и надежности; 

- эффективного использования денежных средств; 
- обеспечения гласности и прозрачности закупки; 
- предотвращения коррупции и других злоупотреблений; 
- соблюдения законодательства. 
Всего в соответствии с годовой программой закупок в 2018 году проведено 647 

процедур закупок с начальной максимальной ценой 5 754,22 млн руб., в том числе:  
- 267 конкурентных процедур закупок на общую сумму 2 793,14 млн руб.;  
- 380 неконкурентных процедур закупок (закупки у единственного поставщика, 

дополнительные соглашения, упрощенные и мелкие закупки) на общую сумму 2 961,08 млн 
руб. по основаниям, предусмотренным ЕОСЗ.  

Функции и полномочия организатора размещения заказа для Общества выполняли как 
сторонние организации, так и отдел по организации и сопровождению закупочной 
деятельности Общества. 

Сторонними организациями проведено 196 конкурентных процедур закупок на общую 
сумму 2 589,07 млн руб. с экономическим эффектом 187,84 млн руб.  

Силами Общества проведена 71 конкурентная процедура закупок на общую сумму 
204,07 млн руб. с экономическим эффектом 14,5 млн руб. 

Общий экономический эффект по 267 проведенным конкурентным процедурам 
закупок, завершившимся заключением договора, составил в 2018 году 202,34 млн руб. 

 

Задачи в сфере управления закупочной деятельностью на 2019 год 

Основной задачей закупочной деятельности ПАО «НЗХК» на 2019 год является 
обеспечение своевременности контрактации и качества покупной продукции.  

Особое значение для повышения качества покупной продукции приобретает 
использование дополнительных инструментов: применение типизации требований и 
проведение аудитов достоверности данных, предусмотренных приказом Госкорпорации 
«Росатом» от 29.03.2017. № 1/267–П «О создании Комитета по типизации технических 
требований Госкорпорации «Росатом» и об утверждении Временного единого отраслевого 
порядка по материально–техническому обеспечению критически важными товарами, 
работами, услугами». 
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В целях минимизации складских запасов будет продолжена работа по организации 
поставок по принципу «Точно вовремя». 

В соответствии с решениями Управляющего совета программы «Трансформация 
функций» по проекту «Трансформация функции закупочной деятельности в АО «ТВЭЛ» и 
дочерних обществах с целью оптимизации процесса и освобождения функциональных 
заказчиков от непрофильных функций будет продолжена работа по формализации таких 
функций и выстраиванию процесса подготовки и проведения закупки услуг силами отдела 
услуг ПАО «НЗХК». 

 
2.13. Система внутреннего контроля 

Система внутреннего контроля в Обществе основана на «Политике Публичного 
акционерного общества «Новосибирский завод химконцентратов» в области организации 
управления рисками и внутреннего контроля», утверждённой Советом директоров ПАО 
«НЗХК», протокол № 18-25 от 03.09.2018. Штатная численность отдела внутреннего 
контроля (ОВК) состоит из 2 единиц: начальник отдела и главный аудитор. 

В 2018 году ОВК были проведены 10 контрольных мероприятий, акты по результатам 
которых утверждены генеральным директором ПАО «НЗХК»: 

 порядок заключения и исполнения договоров оказания благотворительной помощи; 
 проверка выполнения Единого отраслевого порядка организации экспортного 

контроля в Госкорпорации «Росатом» и ее организациях при осуществлении 
внешнеэкономической деятельности; 

 тематическая проверка управления запасами; 
 проверка финансово-хозяйственной деятельности ООО «НЗХК-Энергия»; 
 проверка закупочной деятельности, в том числе управления категорийными 

закупками; 
 тематический аудит эффективности модели ключевых показателей эффективности 

как инструмента мотивации; 
 тематический аудит управления несоответствиями; 
 проверка порядка заключения и исполнения договоров на текущий/капитальный 

ремонт; 
 тематическая проверка поддержки функционирования информационно-справочных 

систем; 
 проверка порядка заключения и исполнения договоров по представительским 

расходам. 
В результате осуществления контрольных мероприятий существенных нарушений, 

повлекших остановку деятельности предприятия или потребовавших подключения для их 
устранения ресурсов АО «ТВЭЛ» или Госкорпорации «Росатом», не выявлено. 

По результатам данных проверок осуществлялись корректирующие мероприятия по 
устранению выявленных нарушений и отклонений. 

В соответствии с Комплексным планом контрольных мероприятий СОВК 
Госкорпорации «Росатом»  генеральным директором ПАО «НЗХК» утверждён план 
проверок ОВК на первое полугодие 2019 года, состоящий из 5 проверок. 

Основной задачей ОВК на 2019 год является проведение запланированных 
контрольных мероприятий в установленные сроки. 

 
2.14. Энергоэффективность, информация об объёме использованных Обществом 

видов энергетических ресурсов 

Основу нормативно-правовой базы в области энергосбережения и повышения 
энергоэффективности составляет ФЗ № 261-ФЗ от 23.11.2009 «Об энергосбережении и о 
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повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации».  В рамках данного закона регламентируются 
отношения в области энергосбережения и энергоэффективности,  устанавливаются основные 
требования для организаций. Госкорпорацией «Росатом» установлен целевой показатель 
сокращения потребления энергоресурсов для организаций атомной отрасли (в сопоставимых 
условиях) относительно базового пятилетнего периода по отношению к 2015 году на 2018 
год.  

Для реализации требований  ФЗ № 261-ФЗ от 23.11.2009 и выполнения  целевого 
показателя сокращения потребления энергоресурсов в ПАО «НЗХК» реализуется 
инвестиционная программа «Энергосбережение и повышение энергоэффективности», 
действует система энергетического менеджмента в соответствии с требованиями 
международного стандарта ISO 50001, проводятся организационно-технические 
мероприятия, направленные на снижение потребления энергетических ресурсов. По 
результатам 2018 года, при установленном Госкорпорацией «Росатом» целевом показателе 
снижение потребления энергетических ресурсов (в сопоставимых условиях)  6%,   
фактический  показатель сокращения потребления энергоресурсов ПАО «НЗХК» составил  
13,6%. 

 
 
 
 

Потребление энергоресурсов в 2018 году в сопоставимых условиях к 2015 году 
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Вид энергетического ресурса 
Потребление энергии в 2018 году в 
сопоставимых условиях к 2015 году 

Объем потребления электроэнергии, млн. 
кВт*час 

78,76 

Общее количество электроэнергии, 
сэкономленное в результате реализации 
мероприятий, млн. кВт*час 

13,57 

Объем потребления тепловой энергии тыс. 
Гкал/ГДж 

126,1/ 528 

Общее количество тепловой энергии, 
сэкономленное в результате реализации 
мероприятий, тыс. Гкал 

12,74 

 
Информация об объеме каждого из использованных ПАО «НЗХК» 

в 2018 году видов энергетических ресурсов 
 

 
Вид 

энергетического ресурса 
 

Объем 
потребления в 
натуральном 
выражении 

 
Единица 
измерения 

Объем 
потребления 
в денежном 
выражении, 
тыс. руб. 

Электрическая энергия,  77,22 млн. кВтч 282 023 

Тепловая  энергия 156,78/656,41 тыс. Гкал/ГДж 138 448 

Вода  483,67 тыс.м3 10 037 

Стоки 854,632 тыс.м3 14 055 

Газ естественный (природный) 1,12 млн.м3 5 784 

 

  В 2018 году в рамках инвестиционного проекта «Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности ПАО «НЗХК» 2017-2020» выполнены проектно-
изыскательские работы с планируемой реализацией  строительно-монтажных работ в 2020 
году. 

Для обеспечения безопасности в обществах, входящих в контур управления Топливной 
компании ТВЭЛ, в ПАО «НЗХК» реализуется план модернизации энергетического хозяйства 
ПАО «НЗХК»  в рамках группы инвестиционных мероприятий «Совершенствование и 
модернизация энергетического хозяйства и инженерных сетей ПАО «НЗХК». Реализация 
группы инвестиционных мероприятий обеспечит должный уровень безопасности 
энергетического хозяйства предприятия, повысит качество и надежность энергообеспечения 
предприятия. 

В ПАО «НЗХК» действует система энергетического менеджмента в соответствии с  
требованиями международного стандарта ISO 50001, целью которой является трансляция 
мирового опыта организации системы управления процессами. Указанный стандарт 
устанавливает требования к системе энергоменеджмента предприятия, на основе которых 
организация разрабатывает и реализовывает энергетическую политику, устанавливает цели, 
задачи и планы действий. Стандарт позволяет организации реализовать системный подход к 
постоянному улучшению энергетических характеристик, включая энергоэффективность, 
применение энергии и ее потребление.  
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2.15. Экологическая политика и охрана окружающей среды 

Система экологического менеджмента 
Основными задачами экологической политики ПАО «НЗХК» являются: 
1. Минимизация техногенного воздействия собственного производства на здоровье 

современного и будущих поколений работников предприятия и населения. 
2. Обеспечение безопасного обращения с отходами производства и потребления. 
3. Осуществление мероприятий, направленных на решение ранее накопленных 

экологических проблем. 
4. Представление объективной информации о воздействии производства на 

окружающую среду, здоровье работников предприятия и населения. 
 
В ПАО «НЗХК» внедрены и функционируют системы менеджмента качества, 

экологического менеджмента, охраны здоровья и безопасности труда и система 
энергетического менеджмента. 

Соответствие систем менеджмента ПАО «НЗХК» требованиям международных 
стандартов ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ОНSАS 18001:2007 и ISO 50001:2011 
подтверждено сертификатами соответствия: 

  сертификатом соответствия интегрированной системы менеджмента АО «ТВЭЛ» 
(ПАО «НЗХК») требованиям международных стандартов в области производства и поставки 
тепловыделяющих сборок и материалов для них с обогащением урана на более 65 %, 
элементов систем регулирования и защиты для энергетических и исследовательских 
реакторов (регистрационный номер сертификата: TIC 15 100 52672/2, TIC 15 104 10699/2, 
TIC 15 116 11266/2, TIC 15 275 14075/2; действителен с 28.08.2018 по 11.03.2021); 

  сертификатом соответствия системы менеджмента ПАО «НЗХК» требованиям 
международных стандартов в области разработки, производства, хранения и поставки 
металлического лития и соединений на его основе, в том числе обогащённого по изотопу 
лития-7 (регистрационный номер сертификата: TIC 15 100 42 424, TIC 15 104 4138, TIC 15 
116 6022;  действителен с 24.08.2016 по 22.08.2019). 

 
В 2018 году в ПАО «НЗХК»  проведены следующие  аудиты систем менеджмента: 

1. Внешний аудит:  
  с 02.07.2018 по 06.07.2018 представителями ООО «Интерсертифика - ТЮФ» 

проведён повторный аудит (комбинированный аудит) корпоративной интегрированной 
системы менеджмента (КСМК, КСЭМ, КСЭнМ и КСМОЗиБТ) в ПАО «НЗХК» на 
соответствие ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ОНSАS 18001:2007, ISO 50001:2011. 

  с 09.07.2018 по 12.07.2018 представителями ООО «Интерсертифика - ТЮФ» 
проведён 2-й наблюдательный аудит (комбинированный аудит) интегрированной системы 
менеджмента ПАО «НЗХК» на соответствие требованиям ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ВS 
ОНSАS 18001:2007. 

2. Внутренний аудит КИСМ: 
 с 27.08.2018 по 31.08.2018 представителями АО «ТВЭЛ» проведена внутренняя 

проверка КСМК на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2015, КСЭМ на 
соответствии требования ГОСТ Р ИСО 14001-2016, КСМОЗиБТ на соответствие 
требованиям OHSAS 18001:2007, КСЭнМ на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 50001-
2012. 

Действующая Интегрированная система менеджмента ПАО «НЗХК» результативна, 
соответствует требованиям стандартов ИСО 9001, ИСО 14001, OHSAS 18001, ИСО 50001, 
СТК-56-2016, поддерживается в рабочем состоянии, обладает большим потенциалом 
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дальнейшего развития и улучшения. По результатам аудита рекомендовано выставить 
оценку - «Хорошо».  

 
Основные направления повышения экологической безопасности: 
 обеспечение результативного функционирования и постоянного улучшения 

корпоративной интегрированной системы менеджмента качества, экологии, охраны здоровья 
и безопасности труда и энергоресурсов в соответствии с требованиями ISO 9001, ISO 14001, 
OHSAS 18001, ISO 50001; 

 выделение ресурсов, включая кадры, финансы, технологии, оборудование и рабочее 
время, необходимых для обеспечения экологической безопасности и охраны окружающей 
среды; 

 повышение энергоэффективности производства; 
 обеспечение безопасного обращения с радиоактивными отходами и отходами 

производства и потребления; 
 обеспечение постоянного совершенствования профессиональных навыков 

специалистов в сфере экологической безопасности и охраны окружающей среды; 
 применение современных методов комплексного анализа рисков и возможностей для 

прогнозирования и управления экологической безопасностью действующих производств и 
для принятия решений об осуществлении планируемой деятельности; 

 осуществление мероприятий, направленных на решение ранее накопленных 
экологических проблем; 

 развитие и совершенствование системы экологического мониторинга; 
 представление объективной информации о воздействии производства на 

окружающую среду, здоровье работников предприятия и населения. 
 
Показатели в области охраны окружающей среды в динамике за 2016 - 2018 годы  
 
Выбросы в атмосферу 
В 2018 году фактически выброшено в атмосферу 41,7 тонны вредных химических 

веществ (ВХВ), что составляет около 28,7% от разрешенного выброса ВХВ в атмосферу. 
Установленный норматив предельно допустимого выброса ПДВ ВХВ составляет 145,4 т/год.  

 
Выбросы в 
атмосферу 

2016 год 2017 год 2018 год 

Норматив выброса, 
тонн/год 

183,3 183,3 145,4 

Фактический выброс, 
тонн 

38,6 34,4 41,7 

 
Водопотребление и водоотведение 

В результате выполнения комплекса мероприятий с 01.02.2006 прекращен сброс 
сточных вод в реку Обь. В настоящее время ПАО «НЗХК» не осуществляет сбросов 
загрязняющих веществ в открытую гидрографическую сеть.  

Вода от хозяйственно-питьевого и промышленного водопроводов после использования 
на объектах предприятия передается на городские очистные сооружения МУП 
«Горводоканал» г. Новосибирска. 

39



 
Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год 
 

 
 

Водоснабжение хозпитьевой водой и отведение сточных вод ПАО «НЗХК», 
арендаторов и объектов вне промышленной площадки производится по договору с МУП         
«Горводоканал» г. Новосибирска. Водоснабжение технической водой промышленной 
площадки ПАО «НЗХК» и арендаторов производится по договору с ООО «НЗХК-Энергия». 

Водоотведение сточных вод ПАО «НЗХК», арендаторов и объектов вне        
промышленной площадки производится по договору с МУП г. Новосибирска 
«Горводоканал». ПАО «НЗХК» не осуществляет непосредственного сброса сточных вод в 
водные объекты. 

 
Обработка и утилизация отходов производства 
Обращение с отходами производства в ПАО «НЗХК» осуществляется в соответствии с 

требованиями Федерального закона «Об отходах производства и потребления» от 24.06.1998 
№ 89-ФЗ. 

Учет отходов производства и потребления в ПАО «НЗХК» ведется в  соответствии с 
приказом Минприроды России от 01.09.2011 № 721» Об утверждении порядка учета в 
области обращения с отходами». 

Внутренний документ, регламентирующий обращение с отходами производства и 
потребления в ПАО «НЗХК» - СТП 167-15 «Порядок обращения с отходами производства и 
потребления». 

Лицензируемых видов деятельности в области обращения с отходами производства и 
потребления в ПАО «НЗХК» не осуществляется, в  связи с чем все образующиеся отходы 
передаются специализированным организациям для сбора, транспортирования, обработки, 
обезвреживания хранения или захоронения.  

В результате хозяйственной деятельности ПАО «НЗХК» образуются отходы 
производства и потребления I-V класса опасности.  

За 2018 год в ПАО «НЗХК» образовалось всего 1850,49 тонн отходов I-V класса 
опасности производства и потребления. 

 
Обращение с отходами производства и потребления, тонн 

 

Обращение с отходами 2016 год 2017 год 2018 год 

1. Образовалось, тонн 1539 1728,7 1850,5 

2. Обработано, тонн 0 0 0 

3. Утилизировано всего, тонн 0 0 0 

4. Обезврежено всего, тонн 0 0 0 

5. Передано отходов другим хозяйствующим субъектам: 

- для обработки, тонн 0 0 0 

- для утилизации, тонн 623,9 843,2 934,3 

- для обезвреживания, тонн 35,4 15 59,7 

- для хранения, тонн 0 0 0 

- для захоронения, тонн 890,9 850,9 876,1 

6. Размещено отходов на эксплуатируемых объектах, 
тонн 

0 0 0 

 
 Превышений установленных лимитов за отчётный период нет.  
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Экологические платежи за негативное воздействие на окружающую среду 

Динамика платы за негативное воздействие на окружающую среду, тыс. руб. 
 

Вид экологического платежа 2016 год 2017 год 2018 год 

Выбросы в атмосферный воздух 1,9 1,7 2,1 

Размещение отходов 118,5 131,4 134,4 

Сверхлимитные платежи за негативное воздействие на окружающую среду 
отсутствуют. 

 
Общие расходы и инвестиции на охрану окружающей среды 

с разбивкой по типам 
 

Текущие затраты  Сумма затрат, тыс. руб.  

2016 год 2017 год 2018 год 

На сбор и очистку сточных вод * 57 633 44 880 44 002 

На охрану атмосферного воздуха  9 826 7 392 9 304 

На обращение с отходами  2 554 1 330 3 563 

На рекультивацию земель  0,0  0,0 0,0 

* Оплата услуг за приём стоков без учёта негативного воздействия на центральные системы 
водоотведения. 

 
Инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окружающей среды и 

рациональное использование природных ресурсов, отражены как затраты на модернизацию и 
реконструкцию действующих объектов и мощностей и составили 56 796,21 тыс. рублей.  

 
Задачи на 2019 год 
1. В рамках обеспечения результативного функционирования и постоянного улучшения 

корпоративной интегрированной системы менеджмента качества, экологии, охраны здоровья 
и безопасности труда и энергоресурсов в соответствии с требованиями ISO 9001, ISO 14001, 
OHSAS 18001, ISO 50001 провести обучение лиц из числа персонала по программе 
подготовки внутренних аудиторов.   

2. Организовать на территории предприятия раздельное накопление отходов 
производства. 

3. Подготовить и опубликовать ежегодный отчёт  ПАО «НЗХК» по экологической 
безопасности за 2018 г. 

4. В рамках обеспечения безопасного обращения с радиоактивными отходами 
продолжить работы по созданию к 2020 году  «Комплекса переработки жидких отходов и 
твердых радиоактивных отходов (КП ЖО и ТРО) в ПАО «НЗХК». 
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2.16. Обеспечение ядерной и радиационной безопасности 
 
Основные цели и задачи политики в области ЯБ в 2018 году 
Главной целью обеспечения ядерной безопасности в ПАО «НЗХК» является 

предотвращение возникновения самоподдерживающей цепной реакции (СЦР) на всех этапах 
жизненного цикла объекта и ограничение ее возможных последствий, связанных с 
радиационным воздействием на работников, население и окружающую среду. 

Приоритетом является формирование культуры ядерной безопасности – достижение 
квалификационной и психологической подготовленности персонала, при которой 
обеспечение ядерной безопасности в ПАО «НЗХК» является внутренней потребностью, 
приводящей к самосознанию ответственности и к самоконтролю при выполнении 
поставленных задач. 

Обеспечение ядерной безопасности при использовании делящихся материалов в 
мирных и оборонных целях является одной из важнейших составляющих обеспечения 
национальной безопасности. Возникновение чрезвычайных ситуаций, связанных с ядерно и 
радиационно опасными работами, ядерными делящимися материалами, радиоактивными 
веществами и отходами может затрагивать жизненно-важные интересы человека, 
государства и общества и иметь долговременные негативные последствия, представляющие 
серьезную угрозу. 

Для исключения несчастных случаев при работе с делящимися веществами 
необходимы твёрдые знания свойств этих веществ и основных принципов обеспечения 
ядерной безопасности.  

Основными задачами по обеспечению ядерной безопасности ПАО «НЗХК» являются: 
 поддержание и повышение уровня знаний руководителей и персонала в вопросах 

обеспечения культуры ядерной безопасности при организации работ с ядерными 
делящимися материалами на ядерно опасных участках ПАО «НЗХК»; 

 реализация основ государственной политики в области обеспечения ядерной и 
радиационной безопасности в Российской Федерации на период до 2025 года; 

 безусловный наивысший приоритет обеспечения ядерной безопасности, над другими 
задачами, установленный руководством Госкорпорации «Росатом». 

 
Основные мероприятия по обеспечению ядерной безопасности в 2018 году 
 Получено разрешение на загрузку ядерных делящихся материалов в оборудование 

производств «Фабрикация» в цехе № 1 в здании 336В. 
 Проведены семинары с персоналом ядерно опасных участков ПАО «НЗХК» по 

вопросам повышения культуры ядерной безопасности, квалификационной и 
психологической подготовленности всех работников, осуществляющих работы и 
руководство работами с ЯДМ. 

 Введена в эксплуатацию система аварийной сигнализации о возникновении СЦР в 
цехе № 1 в здании 336В. 

 Проведены расчеты и получены заключения по ядерной безопасности 
транспортирования макетов толерантного топлива и универсального транспортного 
упаковочного комплекта для перевозки ТВС реакторов ВВЭР всеми видами транспорта, 
включая воздушный. 

 Выполнены работы по разработке аттестованных методик по оценке масс ЯМ в 
оборудовании ПАО «НЗХК» с использованием неразрушающих, спектрометрических 
методов анализа. 

 Выполнены оценки радиационных аварий с учетом максимального энерговыделения 
при СЦР и составлены картограммы полей гамма-нейтронного излучения. Разработаны 
схемы зонных аварийных дозиметров на ядерно опасных участках ПАО «НЗХК». 
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 Проведена экспертиза ядерной безопасности и получено разрешение на загрузку 
ядерных делящихся материалов в оборудование при выполнении работ по изготовлению 
ТВС Р20 в здании 37А. 

 
Показатели по обеспечению ЯБ в 2018 году 
Работа по обеспечению ядерной безопасности на предприятии организована в 

соответствии со стандартом Госкорпорации «Ростатом» СТО 95 12001-2016 «Основные 
правила ядерной безопасности при производстве, использовании, переработке, хранении и 
транспортировании ядерных делящихся материалов (ПБЯ-06-00-2016)», правилами ядерной 
безопасности для объектов ядерного топливного цикла НП-063-05 и «Положением об 
организации работ по ядерной безопасности в ПАО «НЗХК». 

Приказом по предприятию назначены лица, ответственные за обеспечение ядерной 
безопасности в ПАО «НЗХК». 

Порядок допуска работников к ядерно опасным работам организован в соответствии с 
утвержденным «Положением о порядке допуска персонала к работам с ядерными 
делящимися материалами и к руководству этими работами в ПАО «НЗХК». 

Обучение персонала по ядерной безопасности проводится согласно «Программе 
подготовки и проверки знаний по ядерной безопасности».  

Проверка знаний проходит в установленные утвержденным главным инженером 
графиком сроки. Проверка знаний персонала осуществляется соответствующей комиссией с 
применением ПЭВМ. Результаты проверки знаний оформляются протоколами. На основании 
результатов сдачи экзаменов готовятся приказы по предприятию о допуске персонала к 
работе с ядерно-опасными делящимися материалами. 

Оперативный персонал, выполняющий работы с ЯДМ, ежедневно проходит 
специальный предсменный медицинский контроль, результаты которого фиксируются в 
автоматизированной системе ПАО «НЗХК». 

Работа службы ЯБ проводится в соответствии с «Планом работ лаборатории ядерной 
безопасности и организационно-технических мероприятий по улучшению состояния ядерной 
безопасности», утверждённым заместителем генерального директора главным - инженером. 

 
Средняя эффективная доза персонала 

Средняя эффективная доза (за счет внешнего и внутреннего облучения) составила в 
2018 году 1,86 мЗв,  что составляет примерно 9,3% от допустимого значения (20 мЗв/год). 

Средняя доза облучения остального персонала предприятия (группа Б) за счет 
техногенных источников (в основном это выбросы ПАО «НЗХК» и выбросы радионуклидов 
ТЭЦ-4) в 2018 году составила  0,12 мЗв  или 12% от предела дозы для населения. 

Случаев превышения основных пределов эффективной дозы, а также эквивалентных 
доз облучения хрусталиков глаз, кожи, кистей рук, облучения низа живота у женщин в 2018 
году не зафиксировано.  

 
Численность персонала, для которого установлен и ведется индивидуальный 

дозиметрический контроль 
В 2018 году в ПАО «НЗХК» работало 594 работников из числа персонала группы А, 

деятельность которых связана с работой с источниками ионизирующего излучения. 
Индивидуальный дозиметрический контроль за уровнем облучения осуществлялся у 100% 
численности персонала. 

 
Радиационное воздействие на окружающую среду  
Все вентсистемы, транспортирующие радиоактивные вещества, оборудованы 

газоочистными установками, которые позволяют снизить выбросы радионуклидов в 
атмосферу до нормативов, установленных Разрешением на выбросы радиоактивных веществ 
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в атмосферный воздух  от 11.04.2018 № 35/2018, выданным Ростехнадзором. При 
эксплуатации оборудования подразделений ПАО «НЗХК» опасность выброса радиоактивных 
веществ в атмосферу для персонала, населения и окружающей природной среды отсутствует.  

Годовые дозовые нагрузки в результате выброса радионуклидов в окружающую среду 
предприятием в санитарно-защитной зоне не превышают предела дозы, установленного 
нормами радиационной безопасности (Санитарные правила и нормы СанПиН 2.6.1.2523-09 
«Нормы радиационной безопасности НРБ-99/2009»). 

 
Выброс радиоактивных веществ 

 

Выброс 
радиоактивных 

веществ 
2016 год 2017 год 2018 год 

Норматив выброса, 
Бк/год 3,364*109 3,364*109 40,4*109 

Фактический выброс, 
Бк/год 0,426*109 0,420*109 0,212*109 

 
За отчётный период выброс радиоактивных веществ в атмосферный воздух не 

превысил установленную разрешенную норму. 
 
Сбросов сточных вод, содержащих радионуклиды и сброс радионуклидов в водные 

объекты ПАО «НЗХК» не осуществляет. 
 
Общая площадь, загрязненная радионуклидами, подлежащая реабилитации, составляет 

372,3 тыс. кв. м, из них в санитарно-защитной зоне - 210,0 тыс. кв. м и в промышленной         
зоне - 162,3 тыс. кв. м. 

 
Финансовое обеспечение  мероприятий по снижению радиационного воздействия 
В соответствии с планово-экономическими показателями, установленными цеху № 36, 

общая смета затрат на содержание цеха в 2018 году составила 63,95 млн руб., из них: 
- 31,70 млн руб. приходится на внутризаводской оборот – организация 

производственного контроля в соответствии с требованиями законодательства в области 
радиационной безопасности и промсанитарии силами ЛРБиПС; 

-  32,25 млн руб. приходится на общехозяйственные расходы по обеспечению контроля 
за состоянием ядерной безопасности и окружающей среды и выполнению работ по 
лицензированию деятельности ПАО «НЗХК». 

 
Задачи на 2019 год по обеспечению ядерной и радиационной безопасности: 
 организация работ по разработке аттестованных методик по оценке масс ЯМ в РАО 

ПАО «НЗХК» с использованием неразрушающих, спектрометрических методов анализа; 
 подготовка и получение необходимой разрешительной документации для запуска 

производства «Комплексная переработка жидких и твердых радиоактивных отходов»; 
 предварительный анализ ядерной безопасности и подготовка материалов для 

разработки заключения по ядерной безопасности транспортировки твэлов в ТУК RAJ-III; 
 подготовка производства и документации в части обеспечения требований ЯБ при 

реализации проекта по компактизации производства порошка, таблеток, твэлов и ТВС; 
 по  цеху № 10: 
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- модернизация узла стыковки контейнера на прессе № 6 участка изготовления 
таблеток; 

- проведение работ по перебалансировке системы газоочистки ВГ-21, 22 на переделе 
переработки и получения закиси - окиси; 

- модернизация/замена запирающих устройств на дверях укрытия КШТ-2; 
- модернизация узла выгрузки (сбора) сухих шлифотходов на агрегате 

пылеотсасывающем Ringler установки КШТ-2. 
 
2.17. Охрана труда и промышленная безопасность 

Главная стратегическая цель ПАО «НЗХК» в области охраны здоровья и промышленной 
безопасности – минимизация воздействия факторов производственной среды на здоровье 
персонала, обеспечение высокой культуры безопасности производства. 

В течение 2018 года обеспечено эффективное функционирование системы менеджмента 
охраны здоровья и безопасности труда, направленное на поддержание достигнутого уровня 
безопасности труда.  

Проводилась работа по поддержанию компетентности персонала в области безопасности, 
поддержанию безопасности оборудования, зданий, сооружений, технических устройств,  
подготовленности к возможным аварийным ситуациям.  

Проведена специальная оценка условий труда на рабочих местах. 
В 2018 году в ПАО «НЗХК» не допущено ни одного несчастного случая с потерей 

трудоспособности, отсутствуют случаи профессиональных заболеваний.  
 

Уровень производственного травматизма, профзаболеваний 

 
Общие расходы на мероприятия по охране труда 

 

2016 год, 
тыс. руб. 

2017 год, 
тыс. руб. 

2018 год, 
тыс. руб. 

128 994 131 993 156 267 

 
Результаты внедренных мероприятий «Соглашения по охране труда» 

за 2016-2017 годы 
 

Наименование мероприятий 2016 год 2017 год 2018 год 

Количество выполненных мероприятий 39 28 25 

Затраты на выполнение мероприятий 
«Соглашения по охране труда», млн  руб. 

 
122,27 

 
149,93 

 
146,888 

Количество работников, которым 
улучшены условия труда (чел.),  
в том числе женщины: 

1 493 
 

332 

1 322 
 

486 

1 120 
 

456 

Данные по производственному 
травматизму, профзаболеваниям 

2016 год 2017 год 2018 год 

Количество несчастных случаев с 
потерей трудоспособности 

0 0 0 

Количество случаев профзаболеваний 0 0 0 

45



 
Годовой отчет ПАО «НЗХК» за 2018 год 
 

 
 

 
В 2018 году осуществлялись следующие  мероприятия по обеспечению промышленной 

безопасности: 
 Реализованы  проекты, направленные на модернизацию систем противоаварийной 

защиты химически опасных производственных объектов цехов № 7 и № 10. 
 Проведена экспертиза промышленной безопасности технических устройств, 

отработавших нормативные сроки эксплуатации, по результатам которых продлены сроки 
эксплуатации. 

 Проведена экспертиза промышленной безопасности здания № 18А опасного 
производственного объекта – склада сырьевого (фтористоводородная, азотная, соляная 
кислоты), отработавшего  установленный  срок эксплуатации, по результатам которого продлен 
срок эксплуатации. 

 Проводилось обучение и аттестация руководителей и специалистов в области 
промышленной безопасности. 

 Проводились целевые проверки состояния промышленной безопасности и готовности 
к локализации и ликвидации последствий  аварий на опасных производственных объектах. 

 Проводилось в установленные сроки техническое освидетельствование оборудования 
в соответствии с федеральными нормами и правилами в области промышленной безопасности 
и в области использования атомной энергии. 

В 2018 году аварий и инцидентов на опасных производственных объектах не 
происходило.   

В 2019 году деятельность работников Общества будет направлена на обеспечение 
результативного функционирования и совершенствование существующей системы 
управления охраной труда и промышленной безопасности, повышение безопасности 
технологических процессов, совершенствование культуры безопасности. 

 
III. Корпоративное управление 

Система корпоративного управления ПАО «НЗХК» реализуется на основе соблюдения 
требований российского законодательства, Устава Общества и направлена на повышение 
устойчивости и  эффективности деятельности Общества,  реализацию прав акционеров, 
своевременное и полное  раскрытие информации об Обществе. 

Отчет о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления, рекомендованного к применению Банком России, приведен в приложении № 4 к 
настоящему Годовому отчету. 

 

3.1. Органы управления  и контроля Общества 

В соответствии с Уставом ПАО «НЗХК» органами управления Общества являются: 
  Общее собрание акционеров; 
  Совет директоров; 
  Генеральный директор (единоличный исполнительный орган). 
Высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров.  
Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью 

Общества.  
Генеральный директор является единоличным исполнительным органом Общества, 

осуществляющим руководство текущей деятельностью Общества. Генеральный директор 
подотчетен Совету директоров и Общему собранию акционеров Общества, организует 
выполнение решений Совета директоров и Общего собрания акционеров.   
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Органом контроля финансово-хозяйственной деятельности Общества является 

Ревизионная комиссия. 
Акционеры Общества могут реализовать свои права по управлению  или контролю  

Обществом, предоставленные  им  Федеральным законом «Об акционерных обществах» и 
Уставом ПАО «НЗХК», используя предусмотренные  механизмы, в том числе:  

-  голосовать на общих собраниях  акционеров; 
- выдвигать кандидатов в органы управления и в орган контроля Общества,  предлагать 

вопросы в повестку дня общего собрания акционеров; 
- требовать созыва внеочередного общего собрания акционеров. 
 
3.2. Общее собрание акционеров 

29 июня 2018 года  проведено Годовое общее собрание акционеров Общества, на 
котором: 

 - утверждены годовой отчет, годовая бухгалтерская отчетность,  распределение 
прибыли Общества за 2017 год;  

- принято решение о выплате дивидендов по привилегированным акциям Общества по 
результатам 2017 года в размере два рубля на одну акцию; 

- избран Совет директоров Общества; 
- избрана Ревизионная комиссия Общества; 
- утвержден аудитор Общества. 
 

3.3. Совет директоров 

В соответствии с Уставом Общества количественный состав Совета директоров 
Общества составляет семь человек. Члены Совета директоров избираются Общим собранием 
акционеров. Срок полномочий членов Совета директоров исчисляется с момента избрания их  
общим собранием акционеров до момента избрания следующим годовым общим собранием 
акционеров  нового состава Совета директоров. 
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Порядок формирования Совета директоров, в том числе порядок и сроки  выдвижения  
кандидатов в Совет директоров, организации работы Совета директоров, созыва и 
проведения заседаний Совета директоров, а также принятия решений определяются 
Положением  «О Совете директоров ПАО «НЗХК», утвержденным Общим собранием 
акционеров.  

Уставом и другими внутренними документами Общества не установлено специальных 
требований к квалификации и компетентности  членов Совета директоров.  
 

В течение 2018 года действовало два состава Совета директоров ПАО «НЗХК»: 
  Совет директоров, избранный  Внеочередным общим собранием акционеров ПАО 

«НЗХК» 17 ноября 2017 года и действовавший до очередного Годового общего собрания 
акционеров ПАО «НЗХК», которое состоялось 29 июня 2018 года; 

  Совет директоров, избранный Годовым общим собранием акционеров ПАО «НЗХК» 
29 июня 2018 года. 

 
Совет директоров ПАО «НЗХК», избранный Внеочередным общим собранием 

акционеров ПАО «НЗХК» 17 ноября 2017 года, действовавший  до Годового общего 
собрания акционеров ПАО «НЗХК», проведенного 29 июня 2018 года. 
  

ФИО 
Год 

рождения 
Сведения об  
образовании 

Должность 
по основному месту работы 

Владение 
акциями 

ПАО «НЗХК» 

Андрианов 
Андрей 
Николаевич 

1974 высшее, 
Военно-Морской Институт 
Радиоэлектроники   
им. А.С. Попова,  
Санкт-Петербург, 1997 г.; 
Финансовая академия при 
Правительстве РФ, 2007 г. 

вице-президент по развитию 
бизнесов общепромышленной 
деятельности АО «ТВЭЛ» 
 

Не владеет 

Вергазов 
Константин 
Юрьевич 

1977 высшее,   
Томский политехнический 
университет, 2000 г.; 
Северская  
государственная 
технологическая академия, 
2006 г. 

вице-президент по 
инновационному развитию  
АО «ТВЭЛ» 
 

Не владеет 

Григорьев 
Олег 
Александрович 

1975 высшее, 
Военный университет 
Министерства обороны 
Российской Федерации, 
1997 г. 

Ростовский 
государственный 
экономический 
университет, 2000 г. 

старший вице-президент по 
коммерции и международному 
сотрудничеству АО «ТВЭЛ» 

Не владеет 

Зарубин  
Михаил 
Григорьевич 
 

1962 высшее, 
Новосибирский 
электротехнический 
институт, 1985 г. 

старший вице-президент по 
производству АО «ТВЭЛ» 

Не владеет  

Иванец  
Дмитрий 
Васильевич 

1982 высшее, 
Томский политехнический 
университет, 2004 г.; 
Томский политехнический 
университет, 2008 г. 

старший менеджер 
управления проектами  ЖЦ 
ЯТЦ Госкорпорации 
«Росатом» 
 

Не владеет  
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ФИО 
Год 

рождения 
Сведения об  
образовании 

Должность 
по основному месту работы 

Владение 
акциями 

ПАО «НЗХК» 

Кудрявцев  
Юрий 
Алексеевич 

1963 высшее, 
Институт стран Азии и 
Африки   МГУ им. М.В. 
Ломоносова, 1985 г.; 
Московская 
государственная 
юридическая академия, 
1994 г.; 
Финансовая академия при 
Правительстве РФ, 1997 г. 

старший  вице-президент по 
развитию новых бизнесов  
АО «ТВЭЛ» 
 
 

Не владеет 

Лавренюк  
Петр Иванович 

1949 высшее,  
Томский политехнический 
институт им. С.М. Кирова, 
1972 г. 
 

старший вице-президент по 
научно-технической 
деятельности, технологии и 
качеству АО «ТВЭЛ» 

Доля участия лица 
в уставном 
капитале ПАО 
«НЗХК» -  
0,00029%. 
Доля принадле-
жащих лицу 
обыкновенных 
акций  ПАО 
«НЗХК» -  
0,00038% 

 
Совет директоров ПАО «НЗХК», избранный Годовым общим собранием акционеров ПАО 
«НЗХК» 29 июня 2018 года: 
 

ФИО 
Год 

рождения 
Сведения об  
образовании 

Должность 
по основному месту работы 

Владение 
акциями 

ПАО «НЗХК» 

Андрианов 
Андрей 
Николаевич 

1974 высшее, 
Военно-Морской Институт 
Радиоэлектроники   
им. А.С. Попова,  
Санкт-Петербург, 1997 г.; 
Финансовая академия при 
Правительстве РФ, 2007 г. 

вице-президент по развитию 
бизнесов общепромышленной 
деятельности АО «ТВЭЛ» 
 

Не владеет 

Вергазов 
Константин 
Юрьевич 

1977 высшее,   
Томский политехнический 
университет, 2000 г.; 
Северская  
государственная 
технологическая академия, 
2006 г. 

старший вице-президент по 
научно-технической 
деятельности, технологии и 
качеству АО «ТВЭЛ» 
 

Не владеет 

Григорьев 
Олег 
Александрович 

1975 высшее, 
Военный университет 
Министерства обороны 
Российской Федерации, 
1997 г. 

Ростовский 
государственный 
экономический 
университет, 2000 г. 

старший вице-президент по 
коммерции и международному 
сотрудничеству АО «ТВЭЛ» 

Не владеет 

Зарубин  
Михаил 
Григорьевич 
 

1962 высшее, 
Новосибирский 
электротехнический 
институт, 1985 г. 

старший вице-президент по 
производству АО «ТВЭЛ» 

Не владеет  
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ФИО 
Год 

рождения 
Сведения об  
образовании 

Должность 
по основному месту работы 

Владение 
акциями 

ПАО «НЗХК» 

Иванец  
Дмитрий 
Васильевич 

1982 высшее, 
Томский политехнический 
университет, 2004 г.; 
Томский политехнический 
университет, 2008 г. 

старший менеджер 
управления проектами  ЖЦ 
ЯТЦ Госкорпорации 
«Росатом» 
 

Не владеет  

Кудрявцев  
Юрий 
Алексеевич 

1963 высшее, 
Институт стран Азии и 
Африки   МГУ им. М.В. 
Ломоносова, 1985 г.; 
Московская 
государственная 
юридическая академия, 
1994 г.; 
Финансовая академия при 
Правительстве РФ, 1997 г. 

старший  вице-президент по 
развитию новых бизнесов  
АО «ТВЭЛ» 
 
 

Не владеет 

Тимошенко  
Михаил 
Алексеевич 

1979 высшее, 
Пермский военный 
институт ВВ МВД России, 
2001 г.; 
Институт экономики и 
предпринимательства,  
г. Москва, 2009 г. 
 

до октября 2018 года вице-
президент по экономике и 
финансам АО «ТВЭЛ» 

Не владеет 

 
Комитеты  и комиссии в составе Совета директоров не создавались и не 

функционировали. 
В 2018 году проведено 38 заседаний  Совета директоров ПАО «НЗХК». Рассмотрено 62 

вопроса в соответствии с компетенцией Совета директоров согласно Уставу ПАО «НЗХК».  
 
В течение 2018 года не совершались сделки по приобретению  или отчуждению акций 

ПАО «НЗХК» членами Совета директоров Общества. 
 
3.4. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного 
органа Общества 

В соответствии с Уставом ПАО «НЗХК» единоличным исполнительным органом 
Общества является генеральный директор. 

Решением Совета директоров ПАО «НЗХК» от  14.11.2017 генеральным директором  
ПАО «НЗХК»  с 15.11.2017 сроком на пять лет назначен Жиганин Алексей Владимирович. 

 
Сведения о Жиганине Алексее Владимировиче: 
Жиганин Алексей Владимирович родился в 1967 году в г. Ногинск, Московской 

области.  Окончил в 1992 году Московский ордена Ленина и ордена Октябрьской Революции 
энергетический институт  по специальности «Котло- и реакторостроение» с квалификацией 
инженер-механик. 

Работал в ОАО «МСЗ» (г. Электросталь) с 1992 года по апрель 2010 года:          
инженером, инженером-технологом, старшим мастером отделения, начальником отделения, 
технологом цеха - заместителем начальника цеха, заместителем начальника цеха. 

С апреля 2010 года по март 2011  года являлся заместителем генерального директора по 
производству ОАО «МЗП» (г. Москва). 
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С марта 2011 года продолжил работать в ОАО «МСЗ» в должности директора по 
капитальному строительству и реконструкции. 

С 2012 года до 15.11.2017  занимал должность технического директора ПАО «МСЗ». 
С 15 ноября 2017 года Жиганин Алексей Владимирович является генеральным 

директором ПАО «НЗХК».   
Акциями ПАО «НЗХК» не владеет. 
 
В течение 2018 года не совершались сделки по приобретению  или отчуждению акций 

ПАО «НЗХК» единоличным исполнительным органом Общества. 
 
3.5. Основные положения политики Общества в области вознаграждения и 
компенсации расходов органов управления Общества 

В соответствии с Уставом Общества по решению общего собрания акционеров членам 
Совета директоров Общества в период исполнения ими своих обязанностей могут 
выплачиваться вознаграждение и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением 
ими функций членов Совета директоров Общества. Размеры таких вознаграждений и 
компенсаций устанавливаются решением общего собрания акционеров. 

В 2018 году  общим собранием акционеров Общества не принимались решения о 
выплате вознаграждения членам Совета директоров Общества и (или) компенсации 
расходов, связанных с исполнением ими функций членов Совета директоров.  

В 2018 году членам Совета директоров Общества не выплачивалось вознаграждение и 
не компенсировались расходы, связанные с исполнением ими функций  членов Совета 
директоров. 

Размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного 
органа Общества, определяется условиями трудового договора, заключенного между ним и 
Обществом. Трудовым договором вознаграждение единоличного исполнительного органа 
определяется как фиксированная сумма (ежемесячный оклад, интегрированная 
стимулирующая надбавка, надбавка за работу со сведениями, составляющими 
государственную тайну). По итогам работы Общества за год генеральному директору может 
быть выплачено вознаграждение в зависимости от результатов достижения ключевых 
показателей эффективности. Принятие решений о выплатах стимулирующего характера 
(вознаграждения, премии) генеральному директору Общества находится в соответствии с 
Уставом ПАО «НЗХК» в компетенции Совета директоров. 

 
3.6.  Информация о ценных бумагах, структуре уставного капитала, акционерах 
Общества 

Размер уставного капитала  в соответствии с Уставом ПАО «НЗХК» составляет 
341 205 051,10 рублей. 

Уставный капитал разделен на: 
-  26 019 535,11 штук обыкновенных акций номинальной стоимостью 10 рублей каждая; 
- 8 100 970 штук привилегированных акций номинальной стоимостью 10 рублей 

каждая. 
Все акции Общества выпущены в бездокументарной форме.  
По состоянию на 31.12.2018  количество зарегистрированных лицевых счетов в реестре 

акционеров ПАО «НЗХК»  составляет  3 685, из них юридические лица – 21, физические 
лица - 3 664. 
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Сведения об акционерах, владеющих не менее чем 5% уставного капитала         
ПАО «НЗХК» или не менее чем 5% обыкновенных акций ПАО «НЗХК», по состоянию на 
31.12.2018. 

 
 

 
Наименование 
организации, 

юридический адрес 

Количество акций 

Обыкновенные акции Привилегированные акции Всего 

штук % от  
уставного 
капитала 

% от 
голосую-
щих акций

штук % от  
уставного 
капитала

% от 
привилеги-
рованных 

штук % от  
уставного 
капитала 

Акционерное общество 
«ТВЭЛ»,  
119017,  г. Москва, 
 ул. Большая  Ордынка,  
дом  24 

 
23 029 632 

 
67,49499 

 
88,5090 

 
0 

 
0 

 
0 

 
23 029 632

 
67,49499 

 
Сведения о номинальном держателе, зарегистрированном в реестре акционеров 

Общества,  по состоянию на 31.12.2018. 
 

 
 

Наименование 
организации, 

юридический адрес 

Количество акций 

Обыкновенные акции 
Привилегированные акции Всего 

штук % от  
уставного 
капитала

% от 
голосую-
щих акций

штук % от  
уставного 
капитала 

% от 
привилеги
рованных 
акций 

штук % от  
уставного 
капитала 

Небанковская кредитная 
организация 
акционерное общество 
«Национальный 
расчетный 
депозитарий»,  
105066, Москва,  
ул. Спартаковская,  
дом  12 

 
2 409 137 

 
7,061 

 
9,259 

 
6 538 627

 
19,163 

 
80,714 

 
8 947 764

 
26,224 

 
 
3.7. Отчет о выплате объявленных дивидендов по акциям Общества за 2017 год 

29 июня 2018 года годовым общим собранием акционеров ПАО «НЗХК» были приняты 
решения: 

-  выплатить дивиденды по привилегированным акциям  ПАО «НЗХК» по результатам 
2017 года в соответствии с Уставом ПАО «НЗХК» в размере два рубля на одну акцию; 

- дивиденды по обыкновенным акциям ПАО «НЗХК» по результатам 2017 года не 
выплачивать. 

В 2018 году Обществом производилась выплата дивидендов по привилегированным 
акциям за 2017 год: 

 

Дивидендный 
период 

Категория  
(тип) акций 

Размер 
дивиденда на 
одну акцию, 

руб. 

Общая сумма  
начисленных 
дивидендов, 

руб. 

Общая сумма 
выплаченных 
дивидендов по 
состоянию  

на 31.12.2018,  
руб. 

2017 год привилегированные 2 16 201 940 14 861 092 
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Дивиденды не выплачены Обществом в полном объеме  в связи с тем, что у Общества и 
регистратора отсутствуют точные и необходимые адресные данные или банковские 
реквизиты  для выплаты (перечисления) дивидендов. 

Общество также осуществляло выплату акционерам  невостребованных дивидендов за 
2014 – 2016 годы. 

 
3.8. Перечень совершенных Обществом в 2018 году сделок, признаваемых в 

соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными 
сделками 

В 2018 году Общество не совершало сделок,  признаваемых в соответствии с 
Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками. 

 
3.9. Перечень совершенных Обществом в 2018 году сделок, признаваемых в 

соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в 
совершении которых имеется заинтересованность 

Перечень совершенных Обществом в 2018  году сделок, признаваемых в соответствии с 
Федеральным законом «Об акционерных обществах»  сделками, в совершении которых 
имеется заинтересованность, приведен в Отчете о   заключенных  ПАО «НЗХК»  в  2018  
году  сделках, в  совершении  которых  имеется  заинтересованность (приложение № 3  к 
настоящему Годовому отчёту).  
 

IV.  Управление  персоналом 

Основной целью кадровой политики ПАО «НЗХК» является обеспечение потребности 
производства вовлечённым персоналом в нужном количестве, с необходимой квалификацией 
и по эффективной стоимости. 

Базовым принципом кадровой политики является эффективное использование 
компетенций, знаний, навыков, опыта работников в интересах развития Общества и самих 
работников; обеспечение преемственности компетенций и мастерства. Управление 
персоналом осуществляется на основе принципов соблюдения законности, безопасности, 
корпоративной и профессиональной этики, социальной ответственности, учёта 
стратегических приоритетов ПАО «НЗХК» и личных интересов каждого работника. 

Основные задачи политики Общества в области управления персоналом: 
- формирование системы оплаты труда работников, стимулирующей повышение 

производительности труда, конкурентоспособности продукции, услуг и работ, рост 
профессионализма, инициативы в освоении новых технологий; 

- применение объективной системы оценки персонала, мотивирующей работников 
повышать качество командной и индивидуальной работы; 

-  формирование системы обучения, обеспечивающей передачу знаний, рост 
профессионализма и информированности работников по всем вопросам деятельности 
Общества, входящим в их компетенцию; 

- организация преемственности персонала, развитие наставничества, социальная и 
материальная поддержка молодых специалистов; 

- формирование и подготовка резерва кадров из числа высококвалифицированных 
специалистов для выдвижения на руководящие должности, а также участие в реализации 
проектов; 

- развитие социальной политики и системы социального партнёрства в организации; 
- проведение организационных преобразований с целью оптимизации и рационального 

использования имеющегося кадрового потенциала, обеспечения быстрого реагирования 
производства на потребности рынка и внешние вызовы. 
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В целях установления дополнительных гарантий и льгот работникам и неработающим 
пенсионерам Общества по сравнению с действующим законодательством по условиям труда, 
его оплате и безопасности, обеспечению занятости, социальному страхованию и 
обеспечению, медицинскому обслуживанию в ПАО «НЗХК» заключен Коллективный 
договор на 2016 - 2019 годы. Коллективный договор заключен от имени трудового 
коллектива Первичной профсоюзной организацией с ПАО «НЗХК» (работодателем). 
Трудовой коллектив Общества составляют все работники, участвующие в его деятельности 
на основе заключенных трудовых договоров. Действие Коллективного договора 
распространяется на всех работников и неработающих пенсионеров Общества. 

Коллективный договор определяет обязанности работодателя и права работников 
Общества в области производственной деятельности и обеспечении занятости; организации 
и оплаты труда; профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации 
работников; охраны и безопасности труда, улучшения производственно-бытовых условий 
работников, медицинского обслуживания, социальной защиты и страхования, 
негосударственного пенсионного обеспечения. 

Общая сумма расходов на персонал ПАО «НЗХК» в 2018 году составила 1 662 306 
тыс. руб., в том числе: 

 расходы на оплату труда - 1 199 795 тыс. руб.; 
 обучение и развитие - 6 114 тыс. руб.; 
 выплаты социального характера  без учета налогов (страховых взносов) на выплаты 

социального характера – 65 209 тыс. руб.; 
 налоги на расходы на персонал – 373 666 тыс. руб.; 
 прочие расходы на персонал – 17 522 тыс. руб. 

 
4.1. Кадровый состав персонала 

 
Среднесписочная численность работников ПАО «НЗХК», человек 

 

2016 год 2017 год 2018 год 
План 

на 2019 год 

1453 1345 1342 1378,5 
 
 

Списочная численность работников ПАО «НЗХК», человек 
 

На 31.12.2016 На 31.12.2017 На 31.12.2018 
План на 

31.12.2019

1384 1353 1356 1402 
 

 
Сведения о численности работников в разбивке по типу договора о найме 

по состоянию на 31.12.2018 
 

Тип договора о найме Число работников 
Доля работников от 

списочной численности, 
% 

Бессрочный трудовой договор 1352 99,71 

 
Сведения о численности работников в разбивке по типу занятости 
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по состоянию на 31.12.2018 
 

Тип занятости 
Число 

работников 

Доля работников  
от списочной 

численности, % 
Работники, занятые полное  
рабочее время 

1356 100 

 
Структура персонала по категориям работников по состоянию на 31.12.2018 
 

Категория работников 
Число 

работников 

Доля работников от 
списочной численности, 

% 

Руководители 144 10,62 

Специалисты 511 37,68 

Служащие 14 01,03 

Основные рабочие 574 42,33 

Вспомогательные рабочие 113 08,33 
 

Средний возраст работников ПАО «НЗХК» по категориям работников: 
 

Средний возраст 
По состоянию 
на 31.12.2016, 

лет

По состоянию 
на 31.12.2017, 

лет

По состоянию на 
31.12.2018, 

лет
В среднем по Обществу 46,59 46,99 47,57 

Основные рабочие 46,57 46,96 47,23 

Вспомогательные рабочие 49,11 49,85 50,84 

Руководители 45,01 45,43 46,51 

Специалисты 46,32 46,65 47,45 

Служащие 49,00 50,00 50,29 

 
Состав работников по возрастному критерию по состоянию на 31.12.2018 
 

Возраст работников Количество человек 

до 25 лет 25 

от 25 до 35 лет 177 

от 35 до 45 лет 377 

от 45 до 55 лет 380 

от 55 до 60 лет 251 

свыше 60 лет 146 

 
 
Доля специалистов до 35 лет на 31.12.2018 составила 15,85 % от общего числа 
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специалистов. 
 

Состав работников по образованию по состоянию на 31.12.2018 
 

Вид образования 
Количество 
человек 

Высшее профессиональное образование 801 

Среднее профессиональное образование 252 

Начальное профессиональное образование 148 

Среднее (полное) общее образование 140 

Среднее (общее) образование 15 

 
Изменение численности персонала в течение 2018 года: 
 принято 47 человек,  
 уволено 44 человека. 

 
Сведения о причинах увольнения работников Общества 

 

Причины увольнения 
Уволено в 
2018 году

По соглашению сторон 19 
В связи с окончанием срочного трудового договора 9 
По собственному желанию 8 

В связи с переводом к другому работодателю 5 

По сокращению штата 0 
Прочие причины 3 
Всего: 44 

 
Сведения о количестве уволившихся работников Общества в разбивке 

по возрасту и полу 
 

Возраст 
Уволено в 2018 году 

женщины мужчины 

до 19 лет - 2 

от 19 до 25 лет - 8 

от 26 до 30 лет - 1 

от 31 до 35 лет 2 2 

от 36 до 40 лет 1 2 

от 41 до 45 лет 3 4 

от 46 до 50 лет - - 

от 51 до 55 лет 2 1 
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Возраст 
Уволено в 2018 году 

женщины мужчины 

от 56 до 60 лет 6 3 

от 61 до 65 лет 1 4 

от 66 до 70 лет 0 2 

  Всего: 15 29 

 
Сведения о принятых работниках Общества в разбивке по возрасту и полу 

 

Возраст 
Принято в 2018 году 

женщины мужчины 

до 19 лет - 3 

от 19 до 25 лет 1 18 

от 26 до 30 лет 1 4 

от 31 до 35 лет 2 4 

от 36 до 40 лет 1 1 

от 41 до 45 лет 4 4 

от 46 до 50 лет - - 

от 51 до 55 лет - 1 

от 56 до 60 лет - - 

от 61 до 65 лет 1 2 

Всего: 10 37 

 
4.2. Обучение и оценка персонала 

В ПАО «НЗХК» существует система непрерывного профессионального обучения 
работников, обеспечивающая эффективное решение производственных задач, безопасность 
работ и создание конкурентоспособной, надежной и качественной продукции.  

 
Профессиональное обучение рабочих  
В 2018 году обучен 331 работник, из них повысили квалификацию 310 человек. 
 
Профессиональное обучение руководителей и специалистов 
В  2018 году обучено 523 работника, из них: 
 руководителей – 281 человек; 
 специалистов – 240 человек; 
 служащих – 2 человека. 
Обучение проходило: 
  в отраслевых институтах повышения квалификации –  251 человек; 
 в институтах г. Новосибирска и учебных центрах страны – 272 человек. 
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В связи с назначением на новые должности, изменением организационно-штатной 
структуры Общества и согласно требованиям нормативных документов в Федеральной 
службе по экологическому, технологическому и атомному надзору семь человек прошли 
проверку знаний для получения Разрешений на право ведения работ в области 
использования атомной энергии по занимаемой должности с правом замещения должности 
вышестоящих руководителей. Переоформлено одно Разрешение на право ведения работ в 
области использования атомной энергии.  

В Межрегиональном территориальном управлении по надзору за ядерной и 
радиационной безопасностью Сибири и Дальнего Востока Федеральной службы по 
экологическому, технологическому и атомному надзору  прошли проверку знаний для 
получения Разрешений на право ведения работ в области использования атомной энергии по 
занимаемой должности с правом замещения должности вышестоящих руководителей          
семь человек. Продлено четыре Разрешения на право ведения работ в области использования 
атомной энергии. 

По вопросам обеспечения безопасности при осуществлении деятельности в области 
использования атомной энергии прошли предаттестационную подготовку и аттестацию в 
комиссии цеха № 5  -  84 рабочих. 

В 2018 году в центральной комиссии ПАО «НЗХК» проверку знаний на право 
руководства работами по изготовлению изделий для объектов использования атомной 
энергии прошли 22 человека. В комиссиях по направлениям производственной деятельности 
прошли проверку знаний 55 руководителей и специалистов ПАО «НЗХК», занимающихся 
сборочно-сварочными работами, разработкой конструкторской и технологической 
документации, контролем качества, сопровождением технологических процессов при 
изготовлении изделий для объектов использования атомной энергии. 

   
Производственная практика 
С целью привлечения молодых, профессионально подготовленных кадров  

организуется прохождение  всех  видов практики студентами и учащимися базовых учебных 
заведений: Физико-технического института Национального исследовательского Томского 
политехнического университета, Сибирского политехнического колледжа, и других учебных 
заведений г. Новосибирска (согласно статье 7  Коллективного договора). 

В 2018 году производственную практику в ПАО «НЗХК» прошли 34 студента.  
Организация  производственной  практики студентов  учебных заведений под  

руководством опытных  специалистов  дает  возможность  качественно подготовить  
специалистов  с  целью  отбора  лучших  для  дальнейшего  трудоустройства в  ПАО  
«НЗХК».  В  2018  году  трудоустроено  4 выпускника. 

 
Сведения о среднем количестве часов обучения  на одного сотрудника в 2018 году  

с разбивкой по категории и полу сотрудников 
 

Категория Руководители 
Специалисты, 
служащие 

Рабочие 

Среднее число часов 
обучения на одного 
работника в год 

 
32,19 час. 

 
30,66 час. 

 
62,87 час. 

Женщины  22,38 час. 27,87 час. 97,96 час. 

Мужчины 33,47 час. 31,61 час. 44,75 час. 
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Информация об образовании персонала (%) 
 

Вид образования 
Доля работников, 

% 

Высшее профессиональное образование 59,1 

Среднее профессиональное образование 18,6 

Начальное профессиональное образование 10,9 

Среднее (полное) общее образование 10,3 

Среднее (общее) образование 1,1 

 
На 31.12.2018  в  Обществе работают 8 кандидатов наук и  2 доктора наук. 
 

Комплексная оценка персонала 
Ежегодная оценка работников является основополагающим процессом в достижении 

цели управления эффективностью трудовой деятельности работников.  
Цели проведения ежегодной оценки: 
- оценка организационных возможностей с точки зрения человеческого капитала; 
- оценка уровня развития компетенций работников и подготовка плана развития  

работника; 
- определение кандидатов для горизонтальных и вертикальных карьерных 

перемещений и для включения в отраслевой кадровый резерв. 
В 2018 году ежегодную оценку по итогам деятельности за 2017 год  прошли все 

руководители, специалисты, служащие - общее количество 669 человек. В соответствии с 
Положением об организации и проведении ежегодной оценки рабочих ПАО «НЗХК» 
ежегодную оценку прошли рабочие - общее количество 673  человека. 

 
Формирование и использование кадрового резерва 
Работа с кадровым резервом осуществляется в целях: 
 обеспечения кадровой устойчивости менеджмента; 
 обеспечения преемственности менеджмента и непрерывности управления; 
 повышения уровня вовлеченности и ответственности руководителей за подготовку 

резервистов; 
 повышения мотивации работников за счет обеспечения максимальной прозрачности 

в вопросах назначений и перемещений; 
 повышения эффективности вложений в развитие  и обучение работников. 
Полный цикл процесса управления кадровым резервом  и пулом талантов 

формализован и представлен в виде процедур: 
 на все ключевые должности (руководители всех уровней  и 

ключевые/лимитирующие специалисты) назначены не менее трех резервистов, один из 
которых преемник, полностью соответствующий требованиям к должности; 

 отбор резервистов и талантов ведется на основании унифицированной системы 
многосторонней комплексной оценки кандидатов; 

 высокопотенциальные сотрудники на всех уровнях определены; они являются 
участниками целевых программ развития талантов и вовлечены в корпоративные проекты, 
такие как «Достояние Росатома. Базовый уровень» (1 человек), «Капитал» (2 человека), 
«Таланты»  (1 человек); 
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 участники программ кадрового резерва и управления талантами  являются 
основными агентами проведения изменений, внутренними спикерами и тренерами в 
управляемой системе. 
 

Расходы на подготовку кадров  в 2018 году составили 6 114 тыс. руб. 
На 2019 год запланировано – 8 131,20 тыс. руб. 
 
4.3. Оплата труда персонала 

Средняя заработная плата работников  Общества 
 

Наименование 
Значение показателя 

2016 год 2017 год 2018 год 
План на 
2019 год 

Среднемесячный доход*, рублей 65 726 70 499 74 973 76 634 

Средняя заработная плата**, рублей 64 546 69 805 74 500 76 634 

Уровень средней заработной платы в 
отношении к среднему уровню 
заработной платы в регионе 

2,1 2,1 2,1 2,1 

* Данные квартальной кадровой отчетности Госкорпорации «Росатом». 
** Показатель, рассчитанный в соответствии с Указаниями Росстата  по заполнению 

форм федерального статистического наблюдения № П-4 «Сведения о численности и 
заработной плате работников». 

 
В целом за 2018 год расходы на оплату труда в ПАО «НЗХК» составили 1 566 919 тыс. 

руб., в том числе: 
–  фонд оплаты труда отчетного периода 1 199 795 тыс. руб.; 
–  налоги на оплату труда 367 124 тыс. руб. 
 
4.4. Социальная политика 
 
Цели и основные направления социальной политики. 
Главной целью социальной политики является создание условий для формирования 

кадрового потенциала ПАО «НЗХК», способного к эффективной и высокопроизводительной 
работе, социально-стабильного, обеспечивающего рост эффективности работы предприятия. 

Основные направления социальной политики реализуются посредством мероприятий, 
разработанных на основе приоритетных корпоративных социальных программ: 
добровольное медицинское страхование; негосударственное пенсионное обеспечение 
работников и неработающих пенсионеров; оказание помощи работникам в улучшении 
жилищных условий; санаторно-курортное лечение работников, их детей и неработающих 
пенсионеров; организация культурно-массовых и спортивных мероприятий. 

 
Основные социальные программы и их финансирование в 2018 году 
 
Жилищная программа  
Программа направлена на привлечение и удержание наиболее ценных работников и 

создание необходимых бытовых условий для повышения эффективности их работы; 
повышение доступности ипотечных программ для работников предприятия и эффективности 
расходов социального характера ПАО «НЗХК». В рамках программы осуществляется 
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оказание финансовой поддержки работникам Общества в форме компенсации части 
расходов на возмещение процентной ставки по ипотечному кредиту на улучшение 
жилищных условий и компенсации стоимости найма жилья.  

Сумма затрат на жилищную программу в 2018 году составила 9 858,24 тыс. руб., из них  
компенсация процентов по ипотечным кредитам работникам – 9 480,24 тыс. руб., 
компенсация стоимости аренды жилья – 378 тыс. руб. 

Количество работников, получающих компенсацию процентной ставки по ипотечному 
кредиту по состоянию на 31.12.2018, составило 151 человек; количество молодых 
специалистов, получающих компенсацию стоимости аренды жилья на 31.12.2018, составило 
6 чел. 

 
Медицинское обеспечение  
Программа направлена  на поддержание здоровья работников Общества на уровне, 

обеспечивающем их успешную и надёжную профессиональную деятельность, на создание 
условий для предупреждения заболеваний работников. Работники Общества имеют 
возможность получения высококачественных медицинских услуг (сверх программы ОМС) 
на основе договора добровольного медицинского страхования (ДМС). В рамках договора 
ДМС оказывается амбулаторно-поликлиническая и стационарная (плановая) помощь. 
Затраты на ДМС в 2018 году составили 1 964,13 тыс. руб. 

Все работники Общества застрахованы в рамках договора страхования от несчастных 
случаев и болезней на производстве и в период нахождения работника в командировке. 
Сумма расходов в 2018 году составила 609,61 тыс. руб. 

На базе ФГБУЗ СОМЦ ФМБА России,  в том числе на базе фельдшерских 
здравпунктов предприятия, проводятся лечебно-профилактические, санитарно-
гигиенические,  противоэпидемиологические работы. 

 
Санаторно-курортное лечение  работников и их детей, детский отдых  
Для проведения реабилитационно-восстановительного и санаторно-курортного лечения  

работников предприятия и членов их семей осуществляется приобретение путёвок на 
санаторно-курортное лечение работников  в санаториях и пансионатах, а так же 
оздоровление и летний отдых детей работников Общества в санаториях и детских 
оздоровительных лагерях.  

Расходы на приобретение путевок в санаторно-курортные и оздоровительные 
учреждения работникам Общества составили 9 618,43 тыс. руб., количество приобретенных 
путевок – 267 шт. 

На санаторно-курортное лечение и оздоровительный отдых детей работников 
Общества было израсходовано 2 367 тыс. руб., количество приобретенных путевок – 134 шт. 

 
Поддержка ветеранов и неработающих пенсионеров предприятия  
В Обществе реализуется комплекс мероприятий, направленных на улучшение 

материального обеспечения и социального благополучия ветеранов, в том числе  
финансирование негосударственных пенсионных программ, что позволяет пенсионерам 
Общества получать ежемесячную прибавку к пенсии.  

Средства направляются для оказания ветеранам и неработающим пенсионерам 
материальной помощи, в том числе на компенсацию затрат за дорогостоящее лечение, 
зубопротезирование, покупку медикаментов. Материальная помощь оказывается в связи с 
тяжелым заболеванием неработающего пенсионера, в случае повреждения или утраты 
личного имущества в результате чрезвычайных обстоятельств.  

Сумма материальной помощи, оказанной неработающим пенсионерам в 2018 году, 
составила 11564,97 тыс. руб., количество пенсионеров, получивших материальную помощь – 
2 436 чел. 
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Неработающим пенсионерам Общества предоставляются бесплатные путевки в 
санаторно-курортные учреждения. В 2018 году путевками в санаторно-курортные и 
оздоровительные учреждения были обеспечены 153 человека, расходы на приобретение 
путевок составили  4 800,18 тыс. руб.  

Участникам Великой Отечественной войны и ветеранам труда, награжденным 
трудовыми орденами, раз в год выплачивается единовременное вознаграждение.  В 2018 
году выплаты неработающим пенсионерам ко Дню Победы, в связи с корпоративными 
юбилейными и праздничными датами составили 310 тыс. руб. 

Общая сумма затрат на поддержку ветеранов и неработающих пенсионеров в 2018 году 
составила 16 365,15 тыс. руб. 

 
Оказание помощи работникам, поддержка  молодежи, семей с детьми 
Одним из направлений социальной политики Общества является оказание 

материальной помощи работникам. Из средств прибыли Общество выплачивает ежемесячное 
пособие женщинам, находящимся в отпуске по уходу за ребенком до 3-х лет, возмещает 
затраты на содержание детей в детских дошкольных учреждениях.  

Работникам Общества выплачивается материальная помощь в связи с рождением / 
усыновлением ребенка, при чрезвычайных обстоятельствах, в случае  тяжелого заболевания 
работника, детей работника и т.д.  При приеме на работу молодым специалистам 
профильных ВУЗов выплачивается единовременное пособие.  

Объем средств, израсходованный на данное направление в 2018 году, составил 2 514,42 
тыс. руб. 
 

Организация культурно-массовых и спортивных мероприятий 
Целями реализации данного направления социальной политики Общества является 

развитие корпоративной культуры, обеспечение социальной стабильности и благоприятного 
морально-психологического климата в трудовых коллективах, поддержка занятий 
физкультурой и спортом среди работников Общества, привлечение членов семей 
работников, ветеранов, неработающих пенсионеров к общественной жизни Общества.  

В отчетном году проведено: 37 культурно-массовых мероприятий, в том числе  
организация и празднование 70-летия ПАО «НЗХК»;  54 спортивных мероприятия по 
различным видам спорта, в том числе отраслевые командные соревнования в рамках 
«Атомиады-2018», в которой Общество являлось организатором и принимающей стороной 
для команд других предприятий.   

Затраты на проведение физкультурно-оздоровительных и культурно-массовых 
мероприятий в 2018 году составили 15 177,97 тыс. руб., из них на мероприятия для детей  
работников  Общества направлено 1 690 тыс. руб.  

 
Информация о негосударственном пенсионном обеспечении работников          

ПАО «НЗХК» 
Программа негосударственного пенсионного обеспечения работников направлена  на 

формирование у работника и работодателя совместной ответственности за обеспечение 
приемлемого уровня жизни после выхода работников на пенсию,  обеспечение социальной 
адаптации неработающих пенсионеров после завершения трудовой деятельности в 
Обществе.  

Негосударственное пенсионное обеспечение для работников Общества осуществляется 
на основе совместного финансирования пенсии работника и Общества с учетом условий и 
ограничений, установленных Положением НПО.  

Согласно Положению  существуют две схемы участия работников Общества в НПО: 
- Схема № 1 на основе государственной программы софинансирования накопительной 

части трудовой пенсии (взносы осуществляет работник, государство и Общество)   
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- Схема № 2 на основе софинансирования негосударственной пенсии работника и 
Общества (взносы осуществляет работник и Общество).  

Размер негосударственной пенсии напрямую зависит от суммы накопленных личных и 
корпоративных взносов. Выплата пенсии участникам производится после достижения ими 
общеустановленного пенсионного возраста и увольнения из Общества.  

Общая сумма средств, направленная Обществом на эти цели в 2018 году, составила         
3942,34 тыс. руб.  Количество работников, принимающих участие в программе 
софинансирования по состоянию на 31.12.2018, составило 126 человек. 

Общая сумма расходов по социальным программам для работников (детей работников), 
ветеранов, неработающих пенсионеров ПАО «НЗХК» в 2018 году составила 71 750,54 тыс. 
руб.  

Размер выплат социального характера на одного работника Общества в 2018 году 
составил  53,4 тыс. руб.   

Общая сумма расходов по социальным программам и размер выплат социального 
характера на одного работника за 2018 год рассчитаны с учетом налогов (страховых взносов) 
на выплаты социального характера.   

 
Задачи в области социальной политики на 2019 год: 
 Cохранение социальной ответственности перед работниками, ветеранами, 

неработающими пенсионерами ПАО «НЗХК» по всем социальным программам, 
предусмотренным Коллективным договором  ПАО «НЗХК» на 2016 - 2019 гг.  
  Повышение эффективности расходов социального характера.  
  Повышение эффективности социального партнерства путем проведения совместных 

мероприятий. 
 

Проекты в области благотворительности и объем средств, направленных на эти 
цели в 2018 году 

На протяжении многих лет  ПАО «НЗХК», оказывая благотворительную помощь 
(финансовую и материально-техническую), принимает активное участие в социальной жизни 
общественных городских и районных организаций.  

Основные направления благотворительной деятельности это: содействие деятельности 
в сфере культуры, искусства, медицины, образования, поддержка  общественных 
организаций ветеранов и инвалидов.  

В 2018 году были реализованы благотворительные проекты на общую сумму 460 тыс. 
руб.  
 

4.5. Управление коммуникациями 

ПАО «НЗХК» постоянно стремится к расширению границ своих внешних 
коммуникаций, организуя различные мероприятия для широкой общественности. Ежегодно 
проводится большая информационная работа в этом направлении: встречи с педагогами, 
студентами и школьниками  на предприятии и в Информационном центре атомной отрасли; 
организуются экскурсии на предприятие и в Информационно-выставочный центр          
ПАО «НЗХК»,  пресс - конференции для представителей СМИ. 

Традиционно в ПАО «НЗХК»  в течение 2018 года проводилась активная работа со 
школьниками и молодёжью. Её основные принципы - помощь подрастающему поколению в 
профессиональном самоопределении, пропаганда преимуществ использования атомной 
энергии и привлечение молодых специалистов в атомную отрасль.  

В 2018 году ПАО «НЗХК» активно  участвовало в городских и региональных 
мероприятиях и социально-значимых проектах, проводило работу по расширению 
информационной открытости атомной отрасли, сотрудничало с  некоммерческими и 
общественными организациями в области общественно значимых задач. 
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Основные проекты и события Общества в области общественно значимых задач 

в 2018 году 
 

Коммуникационный 
проект, мероприятие 

Формат участия, результат 

Фестиваль «Женщины –  
опора индустрии - 2018» 
 

Фестиваль «Женщины - опора индустрии - 2018»  прошёл  в 
 г. Новосибирске в марте 2018 года. Главная цель – 
объединить на своей площадке женщин, работающих на 
предприятиях области, чтобы выявить и поддержать 
производственные достижения в сфере промышленности и 
трансляции инновационного опыта. Инициатором 
мероприятия выступил Союз женщин Новосибирской 
области при содействии Правительства Новосибирской 
области. Фестиваль проводился впервые, его 
организаторами выступили крупные предприятия региона.  

Фестиваль «Безопасность и 
НЗХК – неразлучные 
друзья» 

В конце мая 2018 года на площадке ПАО «НЗХК» с 
большим успехом прошёл фестиваль «Безопасность и НЗХК 
– неразлучные друзья». Фестиваль стал результатом 
успешного сотрудничества многих профессионалов: 
администрации ПАО «НЗХК», профсоюзной организации, 
женсовета, СПСЧ № 1 ФГКУ «Специальное управление 
ФПС № 9 МЧС России», АО «УАТ НЗХК», администрации 
цеха № 23 и ООО СКК «Авангард». Мероприятие было 
приурочено к Международному дню защиты детей. 
Фестиваль проводился в игровой форме, что позволило 
доступным языком рассказать, какие принципы 
безопасности реализуются на предприятии, напомнить 
основные правила обеспечения безопасности в быту, дать 
детям почувствовать себя в роли настоящего пожарного. 

Городские дни науки В мае в Новосибирске проходят традиционные городские 
дни науки. На самых разных площадках развёртываются 
выставки, проходят экскурсии во многих научных 
институтах, сибирские исследователи читают лекции для 
детей и взрослых, и практически каждый житель города 
может подобрать для себя мероприятие по вкусу. 
ПАО «НЗХК» также приняло участников городских дней 
науки, для которых была проведена экскурсия по основному 
производству – по изготовлению ядерного топлива для 
энергетических реакторов. 

Атомиада -2018 В конце мая 2018 года в Новосибирске состоялся II 
отборочный этап XII летней спартакиады работников 
атомной энергетики, промышленности и науки «Атомиада-
2018». На это яркое спортивное событие собралось 215 
работников отрасли из  предприятий Госкорпорации 
«Росатом»: ПАО «НЗХК»,  АО «СХК», АО «ЭХЗ», АО 
«АЭХК»,  АО «ПО «Север». 
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Коммуникационный 
проект, мероприятие 

Формат участия, результат 

Технопром-2018 В августе 2018 года ПАО «НЗХК» приняло участие в 
международном форуме и выставке технологического 
развития «Технопром-2018» с собственной экспозицией. 
Выставка является площадкой для наглядной демонстрации 
достижений в экономике и промышленности. Экспозиция 
ПАО «НЗХК» традиционно вызывает большой интерес  
гостей выставки. 
Одним из главных событий форума стал  визит президента 
РФ Владимира Путина, который выступил на пленарном 
заседании «Наука как индустрия. Повестка 2024».  

Фабрика процессов В преддверии 70-летия ПАО «НЗХК» на заводской 
«Фабрике процессов» прошёл открытый турнир по сборке 
макетов тепловыделяющей сборки (ТВС). В соревновании 
приняли участие 11 команд. Причем открытый статус, 
позволил побороться за победу не только отраслевым 
командам. 
В течение нескольких дней августа 11 команд 
тренировались, разрабатывали тактику и стратегию с 
применением принципов и инструментов бережливого 
производства, совершенствовали процессы и организацию 
рабочих мест. 
 В турнире приняли участие команды: АО ЧМЗ, ПАО 
«МСЗ», АО «АЭХК», АО «ПО ЭХЗ», ПАО «НЗХК», АО 
«НЗХК-Инжиниринг», АО «ПО «Север» и другие. 

Юбилей ПАО «НЗХК» 25 сентября 1948 года было издано постановление Совета 
Министров СССР о строительстве в г. Новосибирске 
Государственного Союзного завода № 250. Именно эта дата 
считается днем рождения Новосибирского завода 
химконцентратов. В 2018 году ПАО «НЗХК» отметило 70-
летний юбилей. 

Открытие нового 
Информационно-
выставочного центра ПАО 
«НЗХК» 

25 сентября 2018 года, в день 70-летия предприятия 
состоялось открытие нового информационно-выставочного 
центра (ИВЦ) ПАО «НЗХК». Новый центр активно 
используется в профориентационной работе среди 
школьников и студентов, для популяризации предприятия и 
атомной отрасли, для проведения семинаров, лекций, в том 
числе по охране труда и культуре безопасности. 

Семинар по топливу для 
исследовательских 
реакторов 

В дни празднования 70-летия  ПАО «НЗХК» в г. 
Новосибирске прошёл семинар по топливу для 
исследовательских реакторов. В нём приняли участие более 
50 специалистов из разных стран мира – разработчики 
реакторных зон, представители научных центров и 
МАГАТЭ. В ходе семинара рассматривались перспективные 
разработки исследовательских реакторов, опыт 
использования топлива ПАО «НЗХК» на зарубежных 
установках. 
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Коммуникационный 
проект, мероприятие 

Формат участия, результат 

Визит представителей СО 
РАН 

В ноябре 2018 года ПАО «НЗХК» посетили представители 
институтов Сибирского отделения Российской Академии 
наук. В составе делегации руководители и ведущие 
специалисты тринадцати научных и высших учебных 
учреждений г. Новосибирска, а сам визит инициирован 
Департаментом промышленности, инноваций и 
предпринимательства мэрии г. Новосибирска. Его цель – 
наладить более тесные кооперационные связи между 
промышленными предприятиями и научными центрами, 
расположенными в городе. 
Представительная делегация, насчитывающая более сорока 
человек, посетила основное производство ПАО «НЗХК» – 
технологический комплекс по изготовлению топлива для 
энергетических реакторов и одно из дочерних предприятий 
ПАО «НЗХК» - ООО «НЗХК-Инструмент», представляющее 
компетенции в изготовлении различных видов инструмента 
и машиностроительной продукции. 

Интеллектуальная игра для 
старшеклассников «Первый 
шаг в атомный проект» 

В рамках единой информационно-образовательной 
программы Топливной компании ТВЭЛ в ноябре 2018 года в  
г.  Новосибирске состоялась интеллектуальная игра для 
учащихся 8-11 классов школ города Новосибирска и 
Новосибирской области «Первый шаг в атомный проект», 
главным координатором и организатором которой является 
ПАО «НЗХК». Участниками одиннадцатого сезона игры 
стали 354 школьника - представители 59 команд от 
различных образовательных учреждений. В их числе 
несколько команд, представляющих разные районы 
Новосибирской области.  
 
 

Конференция 
«Инновационные 
технологии на службе 
общества» 

II конференция общественных объединений женщин 
промышленных предприятий Новосибирской области 
«Инновационные технологии на службе общества» прошла в  
Информационно-выставочном центре ПАО «НЗХК». 
Участники рассмотрели разные аспекты внедрения новых 
технологий в жизнь общества, а также влияние вредных 
факторов на здоровье женщины. 
Конференция организована Союзом женщин Новосибирской 
области, администрацией, профсоюзной организацией и 
Женсоветом ПАО «НЗХК» и прошла при поддержке 
Правительства региона. 
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4.6. Награды, полученные Обществом  в 2018 году 

Благодарственное письмо Федерации профсоюзов Новосибирской области получено за 
проведение на базе ПАО «НЗХК» семинара в рамках Всемирного дня охраны труда. 
 

 
 

 
В 2018 году ПАО «НЗХК» заняло первое место в городском конкурсе «Предприятие высокой 
социальной ответственности» и занесено на Доску Почёта города Новосибирска за весомый 
вклад в социально-экономическое развитие города. 
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Получен диплом за актуальность и профессионализм представленной экспозиции на 
Международном Форуме Технологического развития «Технопром-2018». 
 

 
 

Почётная Грамота Межрегиональной ассоциации руководителей предприятий получена за 
значительный вклад в модернизацию атомной промышленности России, выпуск 
высокотехнологичной продукции. 
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ПАО «НЗХК» объявлено победителем смотра-конкурса на звание «Лучшее Общество 
Топливной компании по гражданской защите» по итогам 2017 - 2018 г.г. 
 

 
 
Почётная Грамота вручена коллективу ПАО «НЗХК» за добросовестный труд и высокие 
результаты профессиональной деятельности. 
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Используемые сокращения 

Термин Определение 

АЭС Атомная электростанция 

ВПП Время протекания процесса 

ВХВ Вредные химические вещества 

Госкорпорация 
«Росатом» 

Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом» 

ДМС Добровольное медицинское страхование 

ЕОСДО Единая отраслевая система документооборота 

ЕОСЗ Единый отраслевой стандарт закупок 

ЕУСОТ Единая унифицированная система оплаты труда  

ИР исследовательский реактор 

ИСМ Интегрированная система менеджмента 

КИСМ Корпоративная интегрированная  система менеджмента  

ЛРБиПС Лаборатория радиационной безопасности и промсанитарии 

МАГАТЭ Международное агентство по атомной энергии 

МТР Материально-технические ресурсы 

НИОКР Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 

НПО Негосударственное пенсионное обеспечение  

НЗП Незавершенное производство 

ОМС Обязательное медицинское страхование 

ОПД Общепромышленная деятельность 

ПДВ Предельно допустимый выброс 

ПСР Производственная система «Росатом» 

ППУ предложение по улучшениям 

РАО Радиоактивные отходы 

СМ Система менеджмента 

СМИ Средства массовой информации 

СМК Система менеджмента качества 

СМОЗиБТ Система менеджмента охраны здоровья и безопасности труда 

ССДП Скорректированный свободный денежный поток 

СЭМ Система экологического менеджмента 

СЭнМ Система энергетического менеджмента 

СЦР Самоподдерживающаяся цепная реакция 

ТВС Тепловыделяющая сборка  
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Термин Определение 

ТМЦ Товарно-материальные ценности 

ТУК Транспортный упаковочный комплект 

ФЦП Федеральная целевая программа  

ЯБ Ядерная безопасность 

ЯДМ Ядерные делящиеся материалы 

ЯРБ Ядерная и радиационная безопасность 
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TVTimoshenko
Текст
Приложение № 2 к Годовому отчёту ПАО «НЗХК» за 2018 год
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   Приложение  № 3 к  Годовому отчету ПАО «НЗХК» за 2018 год  
 

 

УТВЕРЖДЕН 

Советом директоров ПАО «НЗХК» 

Протокол № 19‐14 от 23.05.2019 
 
 

Отчет  
о   заключенных  ПАО «НЗХК»  в  2018  году  сделках,  
в  совершении  которых  имеется  заинтересованность 

 
 

1.  Сведения  о  совершенных  Обществом    в  2018  году  сделках,  в  совершении  которых  имеется 
заинтересованность и в отношении которых общим собранием акционеров Общества были приняты 
решения о согласии на их совершение или об их последующем одобрении: 
общее собрание акционеров не принимало решений о согласии на совершение или о последующем 
одобрении  сделок,  в  совершении  которых  имеется  заинтересованность,  указанные  сделки  не 
совершались. 
 
2.  Сведения  о  совершенных  Обществом  в  2018  году  сделках,  в  совершении  которых  имеется 
заинтересованность: 

 в  отношении  которых  Советом  директоров  Общества  были  приняты  решения  о  согласии  на  их 
совершение или об их последующем одобрении; 

 в отношении которых Советом директоров Общества  не принималось решение о согласии на их 
совершение или об их  последующем одобрении. 
 
В  соответствии  с  п.  1.1  ст.  81  Федерального  закона  «Об  акционерных  обществах»  и  п.  13.15  устава 
Общества ПАО «НЗХК» извещало членов Совета директоров  о планируемых к заключению сделках, в 
совершении которых имеется заинтересованность. 

 

№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

1.  Договор. 
Принципал ‐ ПАО «НЗХК». 
Уполномоченный орган  ‐ АО «Промышленные инновации». 
Предмет договора ‐  осуществление функций и полномочий 
организатора закупки по закупкам стоимостью до 100 млн. 
рублей с НДС в соответствии с утвержденной годовой 
программой закупок, без полномочий подписания договора 
по итогам закупки. 
Предельная сумма договора ‐ 94 498 336,97 руб. с учетом НДС. 
Договор действует со дня  его подписания сторонами в 
течение 3 лет, а в части выполнения финансовых обязательств, 
а также обязательств, связанных с обменом документацией, 
подтверждающей исполнение сторонами договора –  
до полного их исполнения сторонами. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Андрианов А.Н. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «Промышленные инновации». 
Андрианов А. Н. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и  
АО «Промышленные инновации». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

2.  Дополнительное соглашение № 1 к договору № 1/12606‐Д/
21/4834‐Д от 29.08.2017. 
Корпорация – Госкорпорация «Росатом». 
Организация – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения ‐  изменение срока 
выполнения работ по  реализации проекта «Оборудование 
КИТСФЗ внутреннего ядра», изложение в новой редакции  
приложения № 1 к договору «Перечень мероприятий (этапов 
работ)». 
Срок выполнения работ по договору – с даты подписания 
договора до 31.12.2018. 
Сумма целевого финансирования по договору не меняется и 
составляет  34 327 000 руб.  

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом».   
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и 
стороной в сделке. 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания, условия дополнительного соглашения 
применяются к отношениям, возникшим с момента 
заключения договора. 

3.  Договор. 
Заказчик – АО «ТВЭЛ». 
Исполнитель – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора ‐ выполнение работ по изготовлению 
топливных элементов исследовательского реактора 
(мишеней).  
Общая стоимость работ ‐ 349 728 400 руб. с учетом НДС. 
Срок передачи продукции – в соответствии с графиком сдачи‐
приемки результатов работ в течение 2018 г. и  2019 г. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до полного исполнения сторонами обязательств по 
договору. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Зарубин М.Г. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
 АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»;           
Зарубин М.Г. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и представителем 
АО «ТВЭЛ» в сделке. 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

4.  Договор 
Заказчик – ПАО «НЗХК». 
Исполнитель ‐ АО «УАТ НЗХК». 
Предмет договора ‐ оказание специальных автотранспортных 
услуг  по перевозке и доставке грузов РВ и ЯМ, а также 
специальных автотранспортных услуг с применением 
специальных и специализированных транспортных средств и 
механизмов; предоставление транспортных средств с 
экипажем в объёме  122 086,4 маш/час.  
Стоимость услуг  – 92 755 795,08  руб. с учетом НДС. 
Срок оказания услуг ‐  36  месяцев с даты заключения 
договора. 
Срок действия договора – с момента подписания договора 
сторонами до полного исполнения обязательств сторонами. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «УАТ НЗХК». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

5.  Договор. 
Заказчик – ПАО «НЗХК». 
Исполнитель ‐ АО «УАТ НЗХК». 
Предмет договора  ‐ оказание услуг по перевозке грузов и 
пассажиров автотранспортом;  предоставление транспортных 
средств с экипажем в объёме 44 956,00 маш/час.  
Стоимость услуг  – 23 920 268 руб. с учетом НДС. 
Срок оказания услуг ‐  36  месяцев,  начиная с 01.03.2018. 
Срок действия договора – с момента его заключения  
сторонами до полного исполнения обязательств сторонами.  

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «УАТ НЗХК». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

6.  Договор. 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Исполнитель ‐ ООО «НЗХК‐Энергия». 
Предмет договора – выполнение работ и оказание услуг по 
оперативно‐техническому обслуживанию и текущему ремонту  
энергетического оборудования «промплощадки» (цехов №№ 
30, 23, 38, 46, 35, ОСХТ, РСЦ), расположенных по адресу: г. 
Новосибирск, ул. Богдана Хмельницкого, 94, территория 
промышленной  площадки ПАО «НЗХК». 
Стоимость работ по договору – 24 673 800 руб. с учётом НДС. 
Срок выполнения работ – в течение 36 месяцев  с момента 
заключения договора. 
Срок действия договора ‐ с момента заключения договора 
сторонами до полного исполнения своих обязательств по 
договору. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Энергия». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

7.  Договор аренды. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет договора – предоставление во временное владение 
и пользование 468 единиц основных средств согласно 
перечню, расположенных по адресу: г. Новосибирск, ул. 
Богдана Хмельницкого, 94 на земельном участке  с 
кадастровым номером 54:35:041720:372. 
Цена ежемесячной арендной платы – 2 193 069,65 руб. с 
учётом НДС. 
Общая сумма арендной платы – 24 123 766,15 руб. с учётом 
НДС. 
Срок аренды – в течение 11 месяцев с момента подписания 
сторонами актов приема‐передачи имущества в аренду. 
Срок действия договора – с момента подписания до 31.01.2019.
Балансовая стоимость предоставляемых во временное 
владение и пользование основных средств  по состоянию на 
31.01.2018  ‐  48 039 071,73 руб. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК»  и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

8.  Договор. 
Корпорация ‐ Госкорпорация «Росатом». 
Организация ‐ ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – целевое финансирование Корпорацией 
Организации в 2018 году из средств специального резервного 
фонда, предназначенного для финансирования расходов, 
связанных обеспечением ядерной, радиационной, 
технической и пожарной безопасности, содержания 
аварийно‐спасательных формирований, оплату их работ 
(услуг) по предотвращению и ликвидации последствий 
чрезвычайных ситуаций, для реализации проекта 
«Приобретение противодымных клапанов и заслонок систем 
вентиляции в соответствии с проектом № 06‐М25». 
Объем целевого финансирования – 31 523 380 руб. 
Срок выполнения работ по проекту  –  30.06.2018. 
Срок действия договора ‐ с даты подписания договора и до 
полного выполнения сторонами обязательств по договору. 

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и 
стороной в сделке. 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

9.  Договор. 
Корпорация ‐ Госкорпорация «Росатом». 
Организация ‐ ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – целевое финансирование Корпорацией 
Организации в 2018 году из средств специального резервного 
фонда, предназначенного для финансирования расходов, 
связанных обеспечением ядерной, радиационной, 
технической и пожарной безопасности, содержания 
аварийно‐спасательных формирований, оплату их работ 
(услуг) по предотвращению и ликвидации последствий 
чрезвычайных ситуаций  для реализации проекта «Покупка, 
монтаж, пуско‐наладочные работы комплекса САС СЦР в 
ядерно опасных зонах зданий 336Б и 336В». 
Объем целевого финансирования – 22 475 290 руб. 
Срок выполнения работ по проекту  –  30.09.2018. 
Срок действия договора ‐ с даты подписания договора до 
полного выполнения сторонами обязательств по договору  

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и 
стороной в сделке. 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

10.  Договор займа. 
Займодавец ‐ ПАО «НЗХК». 
Заёмщик ‐ АО «ТВЭЛ». 
Предмет договора – Займодавец передает в собственность 
Заемщику денежные средства (сумму займа), а Заемщик 
обязуется возвратить Займодавцу полученную сумму займа и 
уплатить проценты, начисленные за пользование суммой 
займа. 
Размер займа ‐   380 000 000  руб.  
Срок предоставления займа ‐ с 22.02.2018 по 21.02.2019.  
Ставка  ‐  6,71 % годовых.  
Уплата процентов Заёмщиком производится ежемесячно.  
Договор считается заключенным с даты перечисления 
Займодавцем денежных средств на расчетный счет Заемщика 
и действует до полного исполнения сторонами взятых на себя 
обязательств по договору.  

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ».        
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

11.  Договор. 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Исполнитель ‐ ООО «НЗХК‐Энергия». 
Предмет договора – оказание услуг по оперативно‐
техническому обслуживанию и текущему ремонту 
энергетического оборудования цехов №№ 1, 5  ПАО «НЗХК», 
расположенных по адресу: г. Новосибирск, ул. Богдана 
Хмельницкого, 94, территория промышленной  площадки  
ПАО «НЗХК». 
Стоимость услуг по договору – 99 691 301,96  руб. с учётом НДС.
Срок оказания услуг – в течение 24 месяцев  с момента 
заключения договора. 
Срок действия договора ‐ с момента заключения договора 
сторонами до полного исполнения своих обязательств по 
договору. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Энергия». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
 

12.  Договор. 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Исполнитель ‐ ООО «НЗХК‐Энергия». 
Предмет договора – оказание услуг по оперативно‐
техническому обслуживанию и текущему ремонту 
энергетического оборудования цехов №№ 7, 10 ПАО «НЗХК», 
расположенных по адресу: г. Новосибирск, ул. Богдана 
Хмельницкого, 94, территория промышленной  площадки ПАО 
«НЗХК». 
Стоимость услуг по договору – 72 900 218,04 руб. с учётом 
НДС. 
Срок оказания услуг – в течение 24 месяцев  с момента 
заключения договора. 
Срок действия договора ‐ с момента заключения договора 
сторонами до полного исполнения своих обязательств по 
договору. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Энергия». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

13.  Договор. 
Заказчик –  АО «ТВЭЛ». 
Исполнитель – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – выполнение работ по изготовлению ТВС, 
ПС СУЗ, имитаторов, макетов указанных изделий для ядерных 
реакторов атомных электростанций. 
Предельно допустимая общая стоимость работ/услуг  по 
договору ‐  2 000 000 000  руб. с учетом НДС. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
уполномоченными представителями сторон до 31.12.2020. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Зарубин М.Г. 
Основание заинтересованности:  
АО  «ТВЭЛ»    является  контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»,  Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»;           
Зарубин М.Г. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и  представителем 
АО «ТВЭЛ» в сделке. 
Доля участия АО «ТВЭЛ» в уставном 
капитале ПАО «НЗХК» ‐ 67,49499 %.  
Доля принадлежащих АО «ТВЭЛ»  
обыкновенных акций ПАО «НЗХК» ‐ 88,5090%.
Доля участия АО «Атомэнергопром», в 
уставном капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций)  
ПАО «НЗХК» ‐ 0 %.   
Доля участия АО «Атомэнергопром» в 
уставном капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций) АО «ТВЭЛ» 
‐  100 %. 
Доля участия Госкорпорации «Росатом», в 
уставном капитале ПАО «НЗХК» ‐  0,41776%. 
Доля принадлежащих  Госкорпорации 
«Росатом» обыкновенных акций  
ПАО «НЗХК» ‐  0,5478 %. Доля участия 
Госкорпорации «Росатом» в уставном 
капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций) АО «ТВЭЛ» 
‐  0 %.   
Доля участия Зарубина М.Г.  в уставном 
капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций) ПАО «НЗХК» 
и АО «ТВЭЛ» ‐ 0 % 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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одобрение 

14.  Дополнительное соглашение № 4 к договору № 21/322‐Д/ 
82290/4/2466‐Д от 25.12.2012. 
Покупатель –  АО «ТВЭЛ». 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение срока и 
порядка поставки оборудования. 
Срок передачи оборудования от Поставщика Покупателю ‐  с 
11.01.2018 по  12.01.2019. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента 
подписания сторонами, условия дополнительного 
соглашения распространяются на отношения сторон, 
возникшие с 01.11.2017. 
Цена оборудования по договору № 21/322‐Д/82290/4/2466‐Д 
от 25.12.2012 не меняется и  составляет 246 836 401,24 руб. с 
учетом НДС. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Вергазов К.Ю. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»,  Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»;           
Вергазов К. Ю. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и представителем  
АО «ТВЭЛ» в сделке.  
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

15.  Дополнительное соглашение № 1 к договору № 22/12588‐
Д/21/5299‐Д от 21.12.2017 
Заказчик – ПАО «НЗХК».  
Исполнитель – АО «Гринатом». 
Предмет дополнительного соглашения ‐ исключение из 
договора  с 01.02.2018  услуги  СВА.9 «Поддержка 
функционирования информационной автоматизированной 
системы по управлению персоналом на базе SAP ERP НСМ 
(Управление эффективностью персонала)», снижение 
стоимости услуг по договору. 
Предельная стоимость услуг по договору – 20 722 286,20 руб. с 
учётом НДС. 
Дополнительное соглашения вступает в силу с момента его 
подписания сторонами и действует в пределах срока действия 
договора, условия дополнительного соглашения 
распространяются на отношения сторон, возникши с 
01.01.2018. 

Заинтересованные лица: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и  АО «Гринатом». 
 

 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

16.  Договор  подряда. 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Подрядчик ‐  ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет договора – выполнение работ по изготовлению 
заготовок, концевых деталей и комплектующих изделий для 
тепловыделяющих элементов и тепловыделяющих сборок 
ядерных реакторов. 
Сумма  договора ‐  374 571 493,51  руб.  с учетом НДС. 
Срок выполнения работ ‐ в течение 12 месяцев с момента 
заключения договора.  
Срок действия договора – с момента подписания договора 
сторонами  до 31.03.2019. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
 

17.  Договор. 
Покупатель –  АО «ТВЭЛ». 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – поставка заготовок комплектующих 
деталей из нержавеющей стали тепловыделяющих сборок для 
АЭС «Тяньвань», КНР. 
Предельно допустимая общая стоимость работ/услуг по 
договору – 400 000 000   руб.  с учетом НДС. 
Срок поставки ‐ в соответствии со спецификацией к договору. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до 31.12.2020. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Зарубин М.Г. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»;           
Зарубин М.Г. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и  представителем 
АО «ТВЭЛ» в сделке. 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

18.  Договор. 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Исполнитель ‐ ООО «НЗХК‐Энергия». 
Предмет договора – оказание услуг и выполнение работ по 
оперативно‐техническому обслуживанию и текущему ремонту 
распределительных устройств, подстанций, электрических 
сетей ПАО «НЗХК», расположенных по адресу: г. Новосибирск, 
ул. Богдана Хмельницкого, 94, территория промышленной  
площадки ПАО «НЗХК». 
Стоимость работ/услуг по договору – 30 184 400 руб. с учётом 
НДС. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Энергия». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

Срок выполнения работ/оказания услуг – в течение 36месяцев  
с момента заключения договора. 
Срок действия договора ‐ с момента заключения договора 
сторонами до полного исполнения своих обязательств по 
договору. 

19.  Договор. 
Покупатель –  АО «ТВЭЛ». 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – поставка ТВС ‐ сборки тепловыделяющей 
ИРТ‐4М шеститрубной. 
Цена договора ‐ 133 210 672,00   руб. с учетом НДС. 
Срок поставки: первой партии – не позднее  02.04.2018, 
второй партии ‐ позднее 15.06.2018. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до полного выполнения сторонами обязательств 
по договору. 
 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Зарубин М.Г. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»,  Госкорпорация 
«Росатом», являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»;           
Зарубин М.Г. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и представителем 
АО «ТВЭЛ» в сделке 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

20.  Договор займа. 
Займодавец ‐ ПАО «НЗХК». 
Заёмщик ‐ АО «ТВЭЛ». 
Предмет договора – Займодавец передает в собственность 
Заемщику денежные средства (сумму займа), а Заемщик 
обязуется возвратить Займодавцу полученную сумму займа и 
уплатить проценты, начисленные за пользование суммой 
займа. 
Размер займа ‐   186 000 000  руб.  
Срок предоставления займа ‐ с 22.03.2018 по 21.03.2019.  
Ставка  ‐  6,35 % годовых.  
Уплата процентов Заёмщиком производится ежемесячно.  
Договор считается заключенным с даты перечисления 
Займодавцем денежных средств на расчетный счет Заемщика 
и действует до полного исполнения сторонами взятых на себя 
обязательств по договору.  

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ».        
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
 

21  Дополнительное соглашение № 2 к договору № 1/9612‐Д‐/
21/3598‐Д от 01.04.2016. 
Корпорация – Госкорпорация «Росатом». 
Организация – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения ‐ изменение срока 
выполнения работ по  реализации проекта «Оборудование 
КИТСФЗ внутреннего ядра», изложение в новой редакции  
приложения № 1 к договору «Перечень мероприятий (этапов 
работ)». 
Срок выполнения работ по договору ‐ 30.09.2018. 
Сумма целевого финансирования по договору не меняется и 
составляет  98 000 000,00 руб.  
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания, условия дополнительного соглашения 
применяются к отношениям, возникшим с момента 
заключения договора. 

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и 
стороной в сделке. 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

22.  Договор. 
Корпорация ‐ Госкорпорация «Росатом». 
Организация ‐ ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – целевое финансирование Корпорацией 
Организации из средств специального резервного фонда 
финансирования расходов, связанных с выводом из 
эксплуатации ядерных установок, радиационных источников 
или пунктов хранения, обращением с отработавшим ядерным 
топливом, и финансирования научно‐исследовательских и 
опытно‐конструкторских работ по обоснованию и повышению 
безопасности этих объектов для реализации проекта «Вывод 
из эксплуатации комплекса складских зданий «Макеты». 
Объем целевого финансирования – 100 870 000 руб. 
Срок выполнения работ по проекту  –  30.11.2018. 
Срок действия договора ‐ с даты подписания договора до 
полного выполнения сторонами обязательств по договору.  

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и 
стороной в сделке. 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

23.  Договор генерального подряда. 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Подрядчик ‐ АО «ФЦНИВТ «СНПО «ЭЛЕРОН». 
Предмет договора – выполнение строительных, монтажных и 
пусконаладочных работ КИТСФЗ производственных 
помещений в зданиях 336Б, 336В ПАО «НЗХК» (Фабрикация). 
Сумма договора – 22 742 092,80 руб. с учётом НДС. 
Срок выполнения работ – 3 месяца с даты подписания 
договора.  
Срок действия договора ‐ с даты подписания договора до 
полного выполнения сторонами обязательств по договору. 

Заинтересованное лицо:  
Госкорпорация «Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом» является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и  
АО «ФЦНИВТ «СНПО «ЭЛЕРОН». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

24.  Дополнительное соглашение № 1 к договору № 21/5295‐Д от 
29.12.2017. 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Покупатель –  АО «Концерн Росэнергоатом». 
Предмет дополнительного соглашения ‐  изменение 
спецификации и технического задания к договору в части 
изменения  наименования поставляемых  имитаторов. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания сторонами.  
Цена договора не меняется и составляет 21 966 583,02 руб.  
с учетом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания сторонами.  

Заинтересованные лица:  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами  ПАО «НЗХК» и АО «Концерн 
Росэнергоатом». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
 

25.  Договор на выполнение опытно‐конструкторских работ.
Заказчик –  АО «ТВЭЛ». 
Исполнитель – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – выполнение опытно‐конструкторских 
работ по теме «Разработка и обоснование безопасности 
применения конструкций ядерного топлива для АЭС с 
реакторами PWR (ТВС‐КВАДРАТ): отработка конструкции, 
технологии изготовления и проведение квалификации ТВС‐
КВАДРАТ». 
Стоимость работ – 34 200 000 руб., НДС не облагается. 
Срок выполнения работ ‐  с даты заключения договора до 
31.12.2018.  
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до полного выполнения сторонами своих 
обязательств по договору. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ».      
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

26.  Дополнительное соглашение № 8 к договору аренды  
№ 72737 (21/52‐Д) от 18.06.2010. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – АО «УАТ НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – возвращение из 
временного владения и пользования части помещения № 1 
площадью 1 104,0 кв.м. в здании № 221/1 (стоянка а/машин) и 
1 ед. движимого имущества «Пусковой комплекс 1 по 
благоустройству ц.26», изменение перечня арендуемого 
имущества, уменьшение размера ежемесячной арендной 
платы. 
По договору аренды с учетом дополнительного соглашения  
№ 8 во временное владение и пользование предоставляется 
недвижимое имущество согласно приложению № 1 к 
дополнительному соглашению № 8, а также движимое 
имущество  в количестве 30 единиц согласно приложению   
№ 2 к дополнительному соглашению № 8, расположенные по 
адресу:   г. Новосибирск, ул. Богдана Хмельницкого, 94. 
Размер ежемесячной арендной платы по договору –  
510 051,37 руб. с учётом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания сторонами, распространяет свое действие на 
отношения сторон, возникшие с 01.04.2018, и действует до 
исполнения сторонами своих обязательств по договору.  
Балансовая стоимость арендуемого имущества на 01.03.2018 
составляет 61 283 114,78 руб. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «УАТ НЗХК». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

27.  Договор. 
Корпорация ‐ Госкорпорация «Росатом». 
Организация ‐ ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – целевое финансирование Корпорацией 
Организации из средств специального резервного фонда 
финансирования расходов, связанных с выводом из 
эксплуатации ядерных установок, радиационных источников 
или пунктов хранения, обращением с отработавшим ядерным 
топливом, и финансирования научно‐исследовательских и 
опытно‐конструкторских работ по обоснованию и повышению 
безопасности этих объектов для реализации проекта «Вывод 
из эксплуатации здания 18». 
Объем целевого финансирования – 80 400 000 руб. 
Срок выполнения работ по проекту  –  с  даты подписания 
договора до 30.11.2019. 
Срок действия договора ‐ с даты подписания договора до 
полного выполнения сторонами обязательств по договору.  

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и 
стороной в сделке. 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

28.  Дополнительное соглашение № 1 к договору генерального 
подряда № 21/5079‐Д от 14.11.2017.  
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Генподрядчик ‐ АО «ТВЭЛ‐СТРОЙ». 
Предмет дополнительного соглашения – увеличение 
стоимости и срока выполнения работ по договору, 
дополнение договора перечнем дополнительных объёмов 
работ. 
Стоимость работ по договору ‐ 24 943 200,17 руб., в том числе 
НДС. 
Срок выполнения работ – в течение 7 месяцев со дня 
письменного уведомления Заказчиком Генподрядчика о 
начале работ. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с даты его 
заключения, действует в соответствии с условиями договора. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Кудрявцев Ю.А. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом»  
являются контролирующими лицами ПАО 
«НЗХК» и АО «ТВЭЛ‐СТРОЙ»;  
Кудрявцев Ю.А. является членом совета 
директоров ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ‐
СТРОЙ». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
 

29  Договор займа. 
Займодавец ‐ ПАО «НЗХК». 
Заёмщик ‐ АО «ТВЭЛ». 
Предмет договора – Займодавец передает в собственность 
Заемщику денежные средства (сумму займа), а Заемщик 
обязуется возвратить Займодавцу полученную сумму займа и 
уплатить проценты, начисленные за пользование суммой 
займа. 
Размер займа ‐   356 000 000  руб.  
Срок предоставления займа ‐ с 20.04.2018 по 19.04.2019.  
Ставка  ‐  6,22% годовых.  
Уплата процентов Заёмщиком производится ежемесячно.  
Договор считается заключенным с даты перечисления 
Займодавцем денежных средств на расчетный счет Заемщика 
и действует до полного исполнения сторонами взятых на себя 
обязательств по договору.  

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО  «Атомэнергопром»,  Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»  и Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ».         
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

30.  Договор купли‐продажи доли. 
Продавец – АО «Промышленные инновации». 
Покупатель – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – купля‐продажа доли в уставном капитале 
Общества с ограниченной ответственностью «Катодные 
Материалы», составляющей 54,2543 % уставного капитала, 
номинальной стоимостью 37 927 310,00 руб.  
Цена договора ‐ 75 906 000,00 руб.,  НДС не облагается. 
Срок оплаты  ‐  в течение 5 рабочих дней с даты внесения 
органом, осуществляющим государственную регистрацию 
юридических лиц,  изменений в единый государственный 
реестр юридических лиц о переходе доли к Покупателю. 
Право собственности на долю возникает у Покупателя с даты 
внесения соответствующей записи в единый государственный 
реестр юридических лиц.  
Срок действия договора – договор вступает в силу с момента 
нотариального удостоверения и действует до полного 
исполнения сторонами своих обязательств, предусмотренных 
договором. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Андрианов А.Н. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «Промышленные инновации»; 
Андрианов А.Н. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и  
АО «Промышленные инновации».  

 
 

Сделка согласована 
Советом директоров ПАО 
«НЗХК», протокол № 18‐8 
от 20.04.2018 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

31.  Дополнительное соглашение № 1 к  договору аренды
№ 21/5432‐Д/77‐15‐285/з от 01.03.2018. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет договора – предоставление дополнительно во 
временное владение и пользование одной единицы основных 
средств (мойки высокого давления Karcher Professional 
HD10/25‐4) и возвращение из временного владения и 
пользования двух единиц основных средств (станка 
универсального фрезерного 6Т82Ш, кондиционера КБ3‐3.50), 
уменьшение размера ежемесячной арендной платы; 
изменение перечня имущества, передаваемого в аренду. 
Арендодатель предоставляет Арендатору во временное 
владение и пользование 467 единиц основных средств 
согласно перечню. 
Размер ежемесячной арендной платы – 2 183 811,97 руб. с 
учётом НДС. 
Общая сумма арендной платы по договору – 24 040 447,03  
руб. с учётом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания сторонами. 
Балансовая стоимость 467 единиц основных средств  по 
состоянию на 28.02.2018 ‐  44 941 075,59 руб.  

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

32.  Дополнительное соглашение № 5 к договору № 21/322‐Д/ 
82290/4/2466‐Д от 25.12.2012. 
Покупатель –  АО «ТВЭЛ». 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение 
спецификации технологического оборудования 
автоматизированной линии сборки твэл (СТ.РУ), изменение 
срока поставки оборудования и порядка расчетов за  
оборудование.  
Передача оборудования от Поставщика Покупателю 
осуществляется на складе Поставщика  в любой из дней, 
согласованный сторонами после получения Поставщиком от 
Покупателя уведомления о готовности принять оборудование 
Цена оборудования по договору не меняется и  составляет 
246 836 401,24 руб. с учетом НДС. 
Оплата оставшейся цены оборудования в общем размере 
96 236 305,24 руб. с учетом НДС производится Покупателем 
при окончательном расчете  за каждую позицию 
оборудования в соответствии с условиями договора. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента 
подписания сторонами. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Вергазов К.Ю. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»; 
Вергазов К. Ю. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и представителем  
АО «ТВЭЛ» в сделке.  
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

33.  Дополнительное соглашение № 5 к договору № 21/323‐
Д/82291/4/2467‐Д от 25.12.2012. 
Покупатель –  АО «ТВЭЛ». 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение 
спецификации на автоматизированный комплекс 
комплектации пучка (ККП.РУ) и комплекс оборудования 
изготовления, контроля и упаковки тепловыделяющих 
сборок (Сборка.РУ); изменение срока поставки оборудования 
и порядка расчетов за  оборудование.  
Передача оборудования от Поставщика к Покупателю 
осуществляется на складе Поставщика в любой из дней, 
согласованный сторонами после получения Поставщиком от 
Покупателя уведомления о готовности принять оборудование. 
Цена оборудования по договору не меняется и  составляет 
231 544 171,96 руб. с учетом НДС 
Оплата оставшейся цены оборудования в общем размере 
75 249 631,96 руб. с учетом НДС производится Покупателем 
при окончательном расчете за каждую позицию 
оборудования в соответствии с условиями договора. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента 
подписания сторонами. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Вергазов К.Ю. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»; 
Вергазов К. Ю. является членом совета 
директоров ПАО «НЗХК» и представителем  
АО «ТВЭЛ» в сделке.  
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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п/п 
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сделки 
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заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

34.  Дополнительное соглашение № 7 к договору № 21/324‐
Д/82292/4/2468‐Д от 25.12.2012. 
Покупатель –  АО «ТВЭЛ». 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение 
спецификации на контрольно‐измерительное 
оборудование и автоматизированную систему управления 
технологическим процессом автоматизированной линии 
изготовления твэл СТ.РУ, дополнительное контрольное и 
сервисное (вспомогательное) оборудование и 
технологическую межоперационную тару; изменение срока 
поставки оборудования и порядка расчетов за  оборудование.  
Передача оборудования от Поставщика к Покупателю 
осуществляется на складе Поставщика в любой из дней, 
согласованный сторонами после получения Поставщиком от 
Покупателя уведомления о готовности принять оборудование 
Цена оборудования по договору № 21/324‐Д/82292/4/2468‐Д  
от 25.12.2012 не меняется и  составляет 164 782 287,30 руб. с 
учетом НДС. 
Оплата оставшейся цены оборудования в общем размере  
19 552 371,30  руб. с учетом  НДС производится Покупателем 
при окончательном расчете за каждую позицию 
оборудования в соответствии с условиями договора. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента 
подписания сторонами. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Вергазов К.Ю. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»; 
Вергазов К. Ю. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и представителем  
АО «ТВЭЛ» в сделке.  
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

35.  Договор.  
Стороны сделки: 
Заказчик –  АО «ИРМ». 
Подрядчик – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – выполнение работ по изготовлению ТВС 
ИВВ‐2М, оказание услуг по хранению и погрузке ТВС на 
транспортное средство. 
Общая цена договора  ‐ 63 962 526,58 руб. с учётом НДС. 
Срок изготовления продукции ‐ в течение 8 месяцев с 
момента фактического получения сырья. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до полного исполнения сторонами обязательств по 
договору.  

Заинтересованные лица:  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом»   являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ИРМ». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

36.  Дополнительное соглашение № 9 к договору аренды  
№ 72737 (21/52‐Д) от 18.06.2010. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – АО «УАТ НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – предоставление  во 
временное владение и пользование части нежилого 
помещения № 8 площадью 144,0 кв.м. на 1 этаже здания           
№ 310 «Гараж‐стоянка»; изменение перечня арендуемого 
имущества; увеличение размера ежемесячной арендной 
платы. 
Размер ежемесячной арендной платы по договору –   
511 046,37 руб. с учётом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания сторонами и действует до исполнения сторонами 
своих обязательств по договору.  
Балансовая стоимость арендуемого имущества на 01.05.2018 
составляет 60 747 446,25 руб. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «УАТ НЗХК». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

37.  Дополнительное соглашение № 2 к  договору аренды 
№ 21/5432‐Д/77‐15‐285/з от 01.03.2018. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет договора – предоставление дополнительно во 
временное владение и пользование одной единицы основных 
средств (токарного станка HAWK‐150), увеличение размера 
ежемесячной арендной платы; изменение перечня 
имущества, передаваемого в аренду. 
Арендодатель предоставляет Арендатору во временное 
владение и пользование 468 единиц основных средств 
согласно перечню. 
Размер ежемесячной арендной платы – 2 191 321,39 руб. с 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

учётом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания сторонами. 
Балансовая стоимость 468 единиц основных средств  по 
состоянию на 30.04.2018 ‐   44 941 075,59 руб.  

38.  Договор. 
Заказчик – ПАО «НЗХК».  
Исполнитель – АО «Гринатом». 
Предмет договора – оказание информационно‐
технологических услуг по поддержке автоматизированных 
систем управления технологическими процессами. 
Предельная сумма договора  – 48 154 142,20 руб. с учётом 
НДС. 
Срок оказания услуг – с 01.07.2018  по 30.06.2019. 
Срок действия договора – с даты его подписания сторонами и 
действует до 30.06.2019 включительно. 

Заинтересованные лица:  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и  АО «Гринатом». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

39.  Договор. 
Покупатель –  АО АСЭ. 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – изготовление и поставка имитаторов ТВС, 
имитаторов ПС СУЗ и инструментов входного контроля для 
энергоблоков № 1 и № 2  Белорусской АЭС. 
Цена договора – 99 350 000,00   руб. с учетом НДС. 
Срок поставки: 29.07.2018. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами  до полного выполнения сторонами своих 
обязательств, включая исполнение гарантийных обязательств, 
предусмотренных договором. 

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом» является 
контролирующим лицом АО АСЭ и ПАО 
«НЗХК».  
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

40.  Договор. 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Исполнитель ‐ ООО «НЗХК‐Энергия». 
Предмет договора ‐ оказание услуг по производству на 
оборудовании Заказчика и передаче (транспортировке) через 
присоединенную сеть технических газов (технического 
водорода, азота газообразного) и сжатого воздуха; 
определение условий договоров аренды недвижимого и 
движимого имущества, передаваемого Заказчиком 
Исполнителю для производства и передачи (транспортировки) 
технических газов. 
Стоимость договора  ‐ 99 989 778,00 руб. с учетом НДС. 
Срок оказания услуг – с момента подписания договора, но не 
ранее чем с 01.07.2018, в течение 12 месяцев. 
Условия договоров аренды недвижимого и движимого 
имущества для производства и передачи (транспортировки) 
технических газов:  
‐ ежемесячная арендная плата по договорам аренды 
имущества на момент его сдачи в аренду составит  
1 776 143,84 руб. в месяц, включая НДС (18%); 
‐ срок договоров аренды имущества ‐  11 месяцев с момента 
подписания актов приема‐передачи в аренду с последующим 
заключением нового договор аренды. 
Срок действия договора – с момента заключения договора 
сторонами до полного исполнения сторонами своих 
обязательств. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Энергия». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

41.  Договор. 
Корпорация ‐ Госкорпорация «Росатом». 
Организация  ‐ ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – целевое финансирование Корпорацией 
Организации из средств специального резервного фонда № 2 
«Физзащита» для реализации проекта «Оборудование 
КИТСФЗ внутреннего ядра». 
Объём целевого финансирования  – 52 000 000 руб. 
Срок выполнения работ по проекту –  с даты подписания 
договора  до 31.12.2019.  
Срок действия договора ‐ с даты подписания договора до 
полного выполнения сторонами обязательств по договору  

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и 
стороной в сделке. 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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42.  Договор поставки. 
Покупатель ‐ ПАО «НЗХК». 
Поставщик ‐  ООО «Прибор‐Сервис». 
Предмет договора – поставка установки цементирования 
радиоактивных отходов. 
Сумма  договора  ‐ 21 840 000,05  руб. с учётом НДС. 
Срок поставки – в течение 6 месяцев с даты заключения 
договора 
Срок  действия  договора  –  с  момента  подписания    договора 
сторонами до полного исполнения сторонами обязательств по 
договору,  но  не  позднее  истечения  двенадцати  месяцев  с 
момента заключения договора. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «Прибор‐Севис». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
 

43.  Дополнительное соглашение № 1 к договору № 1/10250‐
Д/21/3839‐Д от 15.06.2016. 
Корпорация ‐ Госкорпорация «Росатом». 
Организация ‐ ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – уменьшение объёма целевого 
финансирования Корпорацией Организации из средств 
специального резервного фонда финансирования расходов, 
связанных с выводом из эксплуатации ядерных установок, 
радиационных источников или пунктов хранения, 
обращением с отработавшим ядерным топливом, и 
финансирования научно‐исследовательских и опытно‐
конструкторских работ по обоснованию и повышению 
безопасности этих объектов для реализации проекта 
«Утилизация загрязненного ураном металлолома, 
образованного при ликвидации зд. 17 в ПАО «НЗХК». 
Объем целевого финансирования – 20 977 537,47 руб. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с даты его 
подписания сторонами. 
 

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и 
стороной в сделке. 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

44.  Дополнительное соглашение № 2 к договору № 21/3418‐
Д/4/4903‐Д от 04.04.2016. 
Заказчик – АО «ТВЭЛ». 
Исполнитель –  ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения ‐  изменение срока 
проведения работ по договору. 
Срок проведения работ по договору: с момента вступления 
договора в силу до 21.12.2018. 
Срок проведения работ для этапа 4 – 21.12.2018. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с даты его 
подписания сторонами, условия дополнительного соглашения 
применяются к отношениям сторон, возникшим с даты 
заключения договора. 
Цена договора не меняется и составляет 23 800 000 руб., НДС 
не облагается. 
 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»,  Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

45.  Договор генерального подряда. 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Генподрядчик ‐ АО «ТВЭЛ‐СТРОЙ». 
Предмет договора – выполнение работ по ремонту объектов 
ПАО «НЗХК». 
Стоимость работ по договору ‐ 58 097 300,00 руб. с учётом 
НДС. 
Срок выполнения работ – в течение семи месяцев с момента 
заключения договора. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до истечения пяти месяцев с момента окончания 
работ. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Кудрявцев Ю.А. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом»  
являются контролирующими лицами ПАО 
«НЗХК» и АО «ТВЭЛ‐СТРОЙ»;  
Кудрявцев Ю.А. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ‐
СТРОЙ». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

46.  Договор генерального подряда. 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Генподрядчик ‐ АО «ТВЭЛ‐СТРОЙ». 
Предмет договора – выполнение работ по созданию участка 
переработки оборотов литиевого производства с получением 
раствора хлорида лития и ртути в зд.631. 
Стоимость работ по договору ‐ 22 691 400,00 руб. с учётом 
НДС. 
Срок выполнения работ – в течение 60 рабочих дней с 
момента заключения договора. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Кудрявцев Ю.А. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом»  
являются контролирующими лицами ПАО 
«НЗХК» и АО «ТВЭЛ‐СТРОЙ»;  
Кудрявцев Ю.А. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ‐СТРОЙ». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до истечения пяти месяцев с момента окончания 
работ. 

47.  Договор аренды. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – АО «Атомспецтранс». 
Предмет договора – предоставление во временное владение 
и пользование недвижимого имущества согласно 
приложению № 1 к договору. 
Цена ежемесячной арендной платы – 592 749,47 руб. с учётом 
НДС. 
Общая сумма арендной платы по  договору  – 6 520 244,47 руб. 
с учётом НДС. 
Срок  аренды ‐  в течение 11 месяцев с 01.06.2018. 
 Срок действия договора ‐ с момента подписания обеими 
сторонами до 30.04.2018, условия договора распространяются 
на фактические отношения, возникшие с 01.06.2018. 
Балансовая стоимость недвижимого имущества, 
передаваемого в аренду, по состоянию на 01.03.2018  ‐  
36 639 274,30 руб. 

Заинтересованные лица:  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и  АО «Атомспецтранс». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

48.  Дополнительное соглашение № 1 к договору № 21/5710‐Д от 
21.06.2018. 
Покупатель –  АО АСЭ. 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – поставка 
дополнительного объема оборудования, определение 
условий оплаты поставляемого оборудования,  увеличение 
общей цены договора, определение условий предоставления 
Поставщиком Покупателю обеспечения исполнения 
обязательств по дополнительному соглашению. 
Стоимость оборудования, поставляемого по дополнительному 
соглашению – 12 145 445 руб. с учетом НДС. 
Общая цена  договора с учетом стоимости  оборудования, 
оставляемого по дополнительному соглашению –  
111 495 445,00   руб. с учетом НДС. 
Срок поставки оборудования ‐ 29.07.2018. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания уполномоченными представителями сторон и 
действует до полного исполнения сторонами договорных 
обязательств. 

Заинтересованное лицо:  Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
 Госкорпорация «Росатом» является 
контролирующим лицом АО АСЭ и ПАО 
«НЗХК».  
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

49.  Договор.  
Заказчик –  АО «ГНЦ НИИАР». 
Подрядчик – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – выполнение работ по изготовлению ТВС, 
по предоставлению в пользование многооборотной 
возвратной тары, по хранению и погрузке ТВС на 
транспортное средство, предоставленное Заказчиком. 
Сумма договора  ‐ 44 163 033,87 руб. с учётом НДС. 
Срок изготовления продукции ‐ в течение 6 календарных 
месяцев с момента заключения договора. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до полного исполнения сторонами обязательств по 
договору.  

Заинтересованные лица:  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ГНЦ НИИАР». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

50.  Дополнительное соглашение № 12 к договору аренды 
№ 69729 (21/88‐Д) от 18.11.2009. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – АО «НЗХК‐Инжиниринг». 
Предмет дополнительного соглашения – возвращение из 
временного владения и пользования  27 ед. движимого 
имущества согласно приложению № 2 к дополнительному 
соглашению, изменение перечня арендуемого имущества, 
уменьшение  размера ежемесячной арендной платы за 
арендуемое имущество. 
По договору аренды с учетом дополнительного соглашения 
 № 12 во временное владение и пользование предоставляется 
движимое имущество в количестве 200 единиц согласно 
приложению № 1 к дополнительному соглашению. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «НЗХК‐Инжиниринг». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

Размер ежемесячной арендной платы по договору –  
831 151,13  руб. с учётом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания сторонами. Условия дополнительного соглашения 
распространяются на фактические отношения, возникшие  с 
01.07.2018. 
Балансовая стоимость арендуемого имущества на 01.06.2017 
составляет 21 378 259,89 руб. 

51.  Дополнительное соглашение № 2 к договору 4/5528‐Д‐
/21/4628‐Д от 12.04.2017. 
Покупатель –  АО «ТВЭЛ». 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение срока 
оплаты стоимости продукции по договору. 
Оплата стоимости продукции выполняется Покупателем в 
течение четырехсот пятидесяти календарных дней после 
подписания сторонами товарной накладной на продукцию и 
получения от поставщика счета и счета–фактуры на 
продукцию 
Предельная сумма договора не меняется и составляет –  
1 900 000 000  руб. с учетом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента  
подписания сторонами, условия дополнительного соглашения 
распространяются на отношения сторон, возникшие с 
03.05.2018. 
 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Зарубин М.Г. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»,  Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»;           
Зарубин М.Г. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и  представителем 
АО «ТВЭЛ» в сделке. 
Доля участия АО «ТВЭЛ» в уставном 
капитале ПАО «НЗХК» ‐ 67,49499 %. Доля 
принадлежащих АО «ТВЭЛ» обыкновенных 
акций ПАО «НЗХК» ‐ 88,5090%. 
Доля участия АО «Атомэнергопром», в 
уставном капитале  (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций)  
ПАО «НЗХК» ‐ 0 %. Доля участия АО 
«Атомэнергопром» в уставном капитале  
(доля принадлежащих заинтересованному 
лицу акций) АО «ТВЭЛ» ‐  100 %. 
Доля участия Госкорпорации «Росатом», в 
уставном капитале ПАО «НЗХК» ‐  0,41776%. 
Доля принадлежащих Госкорпорации 
«Росатом» обыкновенных акций  
ПАО «НЗХК» ‐  0,5478 %.  Доля участия 
Госкорпорации «Росатом» в уставном 
капитале (доля принадлежащих заинтере‐
сованному лицу акций) АО «ТВЭЛ» ‐  0 %. 
Доля участия Зарубина М.Г.  в уставном 
капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций) ПАО 
«НЗХК» и АО «ТВЭЛ» ‐ 0 %. 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

52.  Дополнительное соглашение № 4 к договору 4/5521‐
Д/21/4614‐Д от 31.03.2017. 
Заказчик –  АО «ТВЭЛ». 
Исполнитель – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение срока 
оплаты стоимости работ по  изготовлению продукции по 
договору. 
Оплата стоимости работ  Исполнителя по изготовлению 
продукции выполняется Заказчиком в течение четырехсот 
пятидесяти календарных дней после подписания сторонами 
акта сдачи–приемки результата работ и получения от 
Исполнителя  счета и счета‐фактуры на работы. 
Предельная сумма договора не меняется и составляет –  
1 900 000 000  руб. с учетом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента  
подписания сторонами, условия дополнительного соглашения 
распространяются на отношения сторон, возникшие с 
03.05.2018. 
 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Зарубин М.Г. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»,  Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»;           
Зарубин М.Г. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и  представителем 
АО «ТВЭЛ» в сделке. 
Доля участия АО «ТВЭЛ» в уставном 
капитале ПАО «НЗХК» ‐ 67,49499 %. Доля 
принадлежащих АО «ТВЭЛ» обыкновенных 
акций ПАО «НЗХК» ‐ 88,5090 %. 
Доля участия АО «Атомэнергопром», в 
уставном капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций)  
ПАО «НЗХК» ‐ 0 %. Доля участия АО 
«Атомэнергопром» в уставном капитале 
(доля принадлежащих заинтересованному 
лицу акций) АО «ТВЭЛ» ‐  100 %. 
Доля участия Госкорпорации «Росатом», в 
уставном капитале ПАО «НЗХК» ‐  0,41776%. 
Доля принадлежащих Госкорпорации 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

«Росатом» обыкновенных акций  
ПАО «НЗХК» ‐  0,5478 %.  Доля участия 
Госкорпорации «Росатом» в уставном 
капитале (доля принадлежащих заинтере‐
сованному лицу акций) АО «ТВЭЛ» ‐  0 %. 
Доля участия Зарубина М.Г.  в уставном 
капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций) ПАО 
«НЗХК» и АО «ТВЭЛ» ‐ 0 %. 

53.  Дополнительное соглашение № 3 к договору 4/5511‐
Д/21/4615‐Д от 31.03.2017. 
Заказчик –  АО «ТВЭЛ». 
Исполнитель – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение срока 
оплаты стоимости работ по изготовлению продукции по 
договору. 
Оплата стоимости работ  Исполнителя по изготовлению 
продукции выполняется Заказчиком в течение четырехсот 
пятидесяти календарных дней после подписания сторонами 
акта сдачи–приемки результата работ и получения от 
Исполнителя  счета и счета‐фактуры на работы. 
Предельная сумма договора не меняется и составляет –  
1 900 000 000  руб. с учетом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента  
подписания сторонами, условия дополнительного соглашения 
распространяются на отношения сторон, возникшие 
с  03.05.2018. 
 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Зарубин М.Г. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»,  Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»;           
Зарубин М.Г. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и  представителем 
АО «ТВЭЛ» в сделке. 
Доля участия АО «ТВЭЛ» в уставном 
капитале ПАО «НЗХК» ‐ 67,49499 %. Доля 
принадлежащих АО «ТВЭЛ» обыкновенных 
акций ПАО «НЗХК» ‐ 88,5090 %. 
Доля участия АО «Атомэнергопром», в 
уставном капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций)                        
ПАО «НЗХК» ‐ 0 %. Доля участия АО 
«Атомэнергопром» в уставном капитале 
(доля принадлежащих заинтересованному 
лицу акций) АО «ТВЭЛ» ‐  100 %. 
Доля участия Госкорпорации «Росатом», в 
уставном капитале ПАО «НЗХК» ‐  0,41776%. 
Доля принадлежащих Госкорпорации 
«Росатом» обыкновенных акций ПАО «НЗХК» 
‐  0,5478 %. Доля участия Госкорпорации 
«Росатом» в уставном капитале (доля 
принадлежащих заинтересованному лицу 
акций) АО «ТВЭЛ» ‐  0 %. 
Доля участия Зарубина М.Г.  в уставном 
капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций)  ПАО 
«НЗХК» и АО «ТВЭЛ» ‐ 0 % 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

54.  Дополнительное соглашение № 6 к договору № 4/5505‐
Д/21/4582‐Д от 21.03.2017. 
Заказчик –  АО «ТВЭЛ». 
Исполнитель – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение срока 
оплаты работ по изготовлению продукции по договору. 
Оплата работ  Исполнителя по изготовлению продукции 
выполняется Заказчиком в течение четырехсот пятидесяти 
календарных дней после подписания сторонами акта сдачи–
приемки результата работ и получения от Исполнителя  счета 
и счета‐фактуры на работы. 
Предельная сумма договора не меняется и составляет –  
1 900 000 000  руб. с учетом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента  
подписания сторонами, условия дополнительного соглашения 
распространяются на отношения сторон, возникшие с 
03.05.2018. 
 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Зарубин М.Г. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»,  Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»;           
Зарубин М.Г. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и  представителем 
АО «ТВЭЛ» в сделке. 
Доля участия АО «ТВЭЛ» в уставном 
капитале ПАО «НЗХК» ‐ 67,49499 %. Доля 
принадлежащих АО «ТВЭЛ» обыкновенных 
акций ПАО «НЗХК» ‐ 88,5090%. 
Доля участия АО «Атомэнергопром», в 
уставном капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций)  
ПАО «НЗХК» ‐ 0 %. Доля участия АО 
«Атомэнергопром» в уставном капитале 
(доля принадлежащих заинтересованному 
лицу акций) АО «ТВЭЛ» ‐  100 %. 
Доля участия Госкорпорации «Росатом», в 
уставном капитале ПАО «НЗХК» ‐  0,41776%. 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

Доля принадлежащих Госкорпорации 
«Росатом» обыкновенных акций  
ПАО «НЗХК» ‐  0,5478 %. Доля участия 
Госкорпорации «Росатом» в уставном 
капитале (доля принадлежащих заинтере‐
сованному лицу акций) АО «ТВЭЛ» ‐  0 %. 
Доля участия Зарубина М.Г.  в уставном 
капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций) ПАО 
«НЗХК» и АО «ТВЭЛ» ‐ 0 % 

55.  Договор. 
Заказчик – ПАО «НЗХК». 
Исполнитель ‐ АО «УАТ НЗХК». 
Предмет договора  ‐ оказание услуг по перевозке пассажиров 
автотранспортом;  предоставление транспортных средств с 
экипажем в максимальном объёме  57 522,00 маш/час.  
Предельная стоимость услуг  по договору – 38 551 892,85 руб. 
с учетом НДС. 
Срок оказания услуг ‐  36 календарных месяцев начиная с 
01.08.2018.  
Срок действия договора – с момента заключения сторонами 
до полного исполнения обязательств сторонами. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «УАТ НЗХК» 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

56.  Дополнительное соглашение № 1 к договору генерального 
подряда (подряда) № 21/5590‐Д‐дсп от 26.04.2018. 
Заказчик –  ПАО «НЗХК». 
Генеральный подрядчик/Подрядчик – АО «ФЦНИВТ «СНПО 
«ЭЛЕРОН». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение срока 
окончания работ по договору. 
Срок окончания работ – 10.09.2018. 
Цена договора не меняется и составляет – 22 742 092,80 руб. с 
учётом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания сторонами. 

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом» является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и   
АО «ФЦНИВТ «СНПО «ЭЛЕРОН».  
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

57.  Договор.  
Покупатель –  АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова». 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – изготовление ТВС ВВР‐Ц, оказание услуг 
по хранению и погрузке ТВС на транспортное средство. 
Общая цена договора  ‐ 105 912 523,49 руб. с учётом НДС. 
Срок изготовления продукции ‐ в соответствии со 
спецификацией к договору. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до полного исполнения сторонами обязательств по 
договору.  

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом для ПАО «НЗХК» и 
для АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

58.  Договор. 
Подрядчик ‐ АО «НЗХК‐Инжиниринг». 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – выполнение работ по капитальному 
ремонту установок контроля качества твэл для 
исследовательских ядерных реакторов. 
Сумма договора ‐ 35 364 600 руб. с учетом  НДС. 
Срок выполнения работ по договору: начало ‐ с момента 
перечисления аванса; окончание ‐ не позднее 22 месяцев с 
момента начала выполнения работ. 
Срок действия договора ‐  с момента  подписания  договора 
сторонами  до  полного исполнения  сторонами своих 
обязательств. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «НЗХК‐Инжиниринг». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

59.  Договор  поставки. 
Покупатель ‐ ПАО «НЗХК». 
Поставщик ‐  ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет договора – изготовление и поставка специальной 
технологической оснастки, инструмента и средств измерения. 
Цена  договора ‐  90 688 509,99 руб.  с учетом НДС. 
Сроки поставки ‐  поставка товара осуществляется 
Поставщиком Покупателю партиями в соответствии с 
заявками Покупателя, на условиях, предусмотренных в 
договоре. Все обязательства Поставщика по поставке товара 
Покупателю должны быть осуществлены в течение 12 месяцев 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

с момента подписания сторонами  договора. 
Срок действия договора – с момента подписания договора 
сторонами до полного исполнения сторонами обязательств по  
договору. 

60.  Договор.  
Заказчик –  АО «ТВЭЛ». 
Исполнитель – ПАО «НЗХК». 
Предмет договора – выполнение комплекса работ по 
доработке и организации отгрузки оборудования 
грузополучателю в КНР, шеф‐монтажу и обучению персонала 
грузополучателя.  
Общая цена договора  ‐ 29 934 550,00 руб. с учётом НДС. 
Срок выполнения работ: в течение 18 месяцев с даты 
заключения договора.  
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до полного исполнения сторонами своих 
обязательств по договору.  

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Вергазов К.Ю. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ» является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК», а также стороной в 
сделке; 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами  ПАО «НЗХК» и  АО «ТВЭЛ»; 
Вергазов К.Ю. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и представителем 
АО «ТВЭЛ» в сделке.  

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

61.  Договор аренды. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет договора – предоставление во временное владение и 
пользование здания № 21Г (21Б) общей площадью 9 578,7 кв.м. 
с благоустройством у здания 21Г и сооружения № 811 (модуль 
цеха 20) общей площадью 634,0 кв.м.,  расположенных по 
адресу: г. Новосибирск, ул. Богдана Хмельницкого, 94.  
Цена ежемесячной арендной платы – 521 026,25  руб. с учётом 
НДС. 
Цена ежемесячной арендной платы с 01.01.2019 – 529 857,20  
руб. с учётом НДС. 
Общая сумма арендной платы по договору – 5 793 105,40  руб. 
с учётом НДС. 
Помимо арендной платы Арендатор ежемесячно возмещает 
Арендодателю затраты по электроснабжению (по ставке за 
энергию и по ставке за мощность), теплу, водоотведению, 
водоснабжению, по поставке и транспортировке природного 
газа по тарифам, установленным органами исполнительной 
власти в области регулирования тарифов. 
Срок аренды – с 01.09.2018 до 31.07.2019. 
Срок действия договора – с момента подписания договора 
сторонами до 31.07.2019, условия договора распространяются 
на отношения сторон, возникшие с 01.09.2018. 
Балансовая стоимость здания № 21Г (21Б) и сооружения  
№ 811 (модуль цеха 20) и  по состоянию на 31.07.2018 ‐   
37 761 770,51  руб. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

62.  Договор.  
Исполнитель – ПАО «НЗХК». 
Заказчик – АО «ВНИИНМ». 
Предмет договора – выполнение научно‐исследовательской 
работы по теме «Работы по изготовлению тепловыделяющей 
сборки  с содержанием урана 235 выше природного или с 
использованием МОКС‐топлива (в том числе изготовление 
ТВС из давальческого сырья): отработка технологии 
изготовления и изготовление топливных таблеток, 
экспериментальных твэлов и ЭТВС». 
Стоимость работ по договору ‐ 41 150 000 руб., НДС не 
облагается. 
Срок выполнения работ: начало работ – с момента 
подписания договора; окончание работ – в течение 110 
календарных дней с даты подписания договора. Допускается 
Исполнителю (по согласованию с Заказчиком) продлевать 
срок исполнения договора на срок задержки Заказчиком 
передачи конструкторской документации и/или материалов, 
оговоренных в п. 2.3  и в разделе 3 технического задания. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до полного исполнения обязательств сторонами. 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,                  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Вергазов К.Ю.   
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом»  являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «ВНИИНМ». 
Вергазов К.Ю. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и АО «ВНИИНМ». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

63.  Договор аренды. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – ООО «НЗХК‐Энергия». 
Предмет договора – предоставление во временное владение 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

и пользование здания № 41 (41а) общей площадью 1 861,8 
кв.м. и здания  № 44Д общей площадью 437,8 кв.м.,  
расположенных по адресу: г. Новосибирск, ул. Богдана 
Хмельницкого, 94.  
Здания предоставляются ООО «НЗХК‐Энергия» для оказания 
услуг ПАО «НЗХК» по производству и передаче 
(транспортировке) технических газов. 
Цена ежемесячной арендной платы – 223 117,88  руб. с учётом 
НДС. 
Цена ежемесячной арендной платы с 01.01.2019 – 226 899,54  
руб. с учётом НДС. 
Общая сумма арендной платы по договору – 2 480 768,30   
руб. с учётом НДС. 
Помимо арендной платы Арендатор ежемесячно возмещает 
Арендодателю затраты по электроснабжению, теплу, 
водоотведению, водоснабжению по тарифам, установленным 
органами исполнительной власти в области регулирования 
тарифов. 
Срок аренды – с 01.09.2018 до 31.07.2019. 
Срок действия договора – с момента подписания сторонами 
до 31.07.2019, условия договора распространяются на 
отношения сторон, возникшие с 01.09.2018. 
Балансовая стоимость зданий № 41 (41а) и № 44Д по 
состоянию на 31.07.2018 ‐   32 181 586,86 руб.  

АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами  ПАО «НЗХК» и  
ООО «НЗХК‐Энергия». 
 

Советом директоров не 
принималось 

 

64.  Дополнительное соглашение № 1 к договору № 1/14197‐
Д/21/5454‐Д от 20.03.2018.  
Корпорация ‐ Госкорпорация «Росатом». 
Организация ‐ ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение срока 
исполнения работ по проекту «Приобретение противодымных 
клапанов и заслонок систем вентиляции в соответствии с 
проектом № 06‐М25», изменение порядка разрешения 
споров. 
Срок исполнения работ по проекту  –  31.07.2019. 
Объём целевого финансирования по договору  не меняется  и 
составляет 31 523 380 руб. 

Заинтересованное  лицо:  Госкорпорация 
«Росатом».   
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и 
стороной в сделке. 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

65.  Договор займа. 
Займодавец ‐ ПАО «НЗХК». 
Заёмщик ‐ АО «ТВЭЛ». 
Предмет договора – Займодавец передает в собственность 
Заемщику денежные средства (сумму займа), а Заемщик 
обязуется возвратить Займодавцу полученную сумму займа и 
уплатить проценты, начисленные за пользование суммой 
займа. 
Размер займа ‐   280 000 000  руб.  
Срок предоставления займа ‐ с 29.10.2018 по 28.10.2019.  
Ставка  ‐  7,55 % годовых.  
Уплата процентов Заёмщиком производится ежемесячно.  
Договор считается заключенным с даты перечисления 
Займодавцем денежных средств на расчетный счет Заемщика 
и действует до полного исполнения сторонами взятых на себя 
обязательств по договору.  

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ».        
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

66.  Договор. 
Подрядчик ‐ АО «НЗХК‐Инжиниринг». 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Выполнение работ по изготовлению транспортных 
упаковочных комплектов ТК‐С69 (КУ 0894.04.00.000), 
используя рабочую конструкторскую документацию 
Заказчика. 
Стоимость работ по договору  ‐  26 514 600,00 руб. с учетом 
НДС. 
Срок выполнения работ: начало работ ‐ с даты заключения 
договора; окончание работ ‐ 21.12.2018. 
Срок действия договора ‐ договор вступает в силу с момента 
подписания сторонами и действует до полного исполнения 
сторонами обязательств по договору. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «НЗХК‐Инжиниринг». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

67.  Дополнительное соглашение № 1 к договору № 229/6352‐Д/ 
21/5899‐Д‐дсп от 21.08.2018.  
Покупатель –  АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова». 
Поставщик – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – изменение 
договорной цены на изготовление продукции в 2018‐2019 
годах и хранение продукции;  увеличение общей стоимости 
изготовления ТВС; увеличения стоимости пользования 
многооборотной тарой по договору; уточнение порядка 
разрешения споров. 
Общая цена договора  с учетом стоимости изготовления ТВС  и 
стоимости пользования многооборотной тарой Поставщика  ‐ 
115 526 297,45 руб. с учётом НДС 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента  его 
подписания сторонами.  

Заинтересованное лицо: Госкорпорация 
«Росатом».   
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом»  является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и   
АО «НИФХИ им. Л.Я. Карпова». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

68.  Дополнительное соглашение № 1 к договору генерального 
подряда № 21/5748‐Д от 02.07.2018. 
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Генподрядчик ‐ АО «ТВЭЛ‐СТРОЙ». 
Предмет дополнительного соглашения – увеличение 
стоимости и срока выполнения работ по договору, изменение 
срока действия договора,   дополнение договора перечнем 
дополнительных объёмов работ, изменение перечня локальных 
сметных расчётов. 
Стоимость работ по договору ‐ 24 949 246,00 руб., в том числе 
НДС. 
Срок выполнения работ – в течение 70 рабочих дней с 
момента заключения договора. 
Срок действия договора – с момента подписания договора 
Заказчиком и Генподрядчиком до полного исполнения 
сторонами своих обязательств по нему. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с даты его 
заключения, действует в соответствии с условиями договора. 
 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Кудрявцев Ю.А. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «ТВЭЛ‐СТРОЙ»;  
Кудрявцев Ю.А. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ‐
СТРОЙ». 
 
 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

69.  Договор аренды. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет договора – предоставление во временное владение 
и пользование нежилых помещений   общей площадью 
8 824,1 кв.м. и части земельного участка площадью 500 кв.м. 
из земельного участка с кадастровым номером 
54:35:041720:834, общей площадью 1086715 кв.м, категория – 
земли населенных пунктов,  расположенных по адресу: 
Новосибирская область, г. Новосибирск, ул. Богдана 
Хмельницкого, 94.  
Цена ежемесячной арендной платы  с 01.10.2018 по 
31.12.2018 – 504 875,06 руб. с учётом НДС  18 %. 
Цена ежемесячной арендной платы с 01.01.2019 по 31.08.2019 
– 513 432,26 руб. с учётом НДС 20 %. 
Общая сумма арендной платы по договору – 5 622 083,26 руб. 
с учётом НДС. 
Помимо арендной платы Арендатор ежемесячно возмещает 
Арендодателю затраты по электроснабжению (по ставке за 
энергию и по ставке за мощность), теплу, водоотведению, 
водоснабжению и сжатому воздуху, поставке природного газа 
по тарифам, установленным органами исполнительной власти 
в области регулирования тарифов. 
Срок аренды – с 01.10.2018 до 31.08.2019. 
Срок действия договора – с момента подписания договора 
сторонами до 31.08.2019, условия договора распространяются 
на отношения сторон, возникшие с 01.10.2018. 
Балансовая стоимость арендуемых объектов  по состоянию на 
30.09.2018 ‐  60 273 513,04 руб. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

70.  Договор аренды. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет договора – предоставление во временное владение 
и пользование нежилых помещений общей площадью 748,3 
кв.м.,  расположенных в здании № 301  на земельном участке 
(промплощадка) с кадастровым номером 54:35:041720:834 по 
адресу: г. Новосибирск, ул. Богдана Хмельницкого, 94.  
Цена ежемесячной арендной платы  с 01.10.2018 по 
31.12.2018 – 106 955,46    руб. с учётом НДС  18 %. 
Цена ежемесячной арендной платы с 01.01.2019 по 31.08.2019 
– 108 768,27 руб. с учётом НДС 20 %. 
Общая сумма арендной платы по договору – 1 191 012,54  руб. 
с учётом НДС. 
Помимо арендной платы Арендатор ежемесячно возмещает 
Арендодателю затраты по электроснабжению, теплу, 
водоотведению, водоснабжению и сжатому воздуху по 
тарифам, установленным органами исполнительной власти в 
области регулирования тарифов. 
Срок аренды – с 01.10.2018 до 31.08.2019. 
Срок действия договора – с момента подписания договора 
сторонами до 31.08.2019, условия договора распространяются 
на отношения сторон, возникшие с 01.10.2018. 
Балансовая стоимость арендованного имущества в здании           
№ 301  по состоянию на 30.09.2018 ‐ 21 768 310,62 руб. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

71.  Договор аренды. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет договора – предоставление во временное владение 
и пользование 35 единиц основных средств (движимого 
имущества),  расположенных в здании № 301 на земельном 
участке с кадастровым номером 54:35:041720:834 по адресу: 
г. Новосибирск, ул. Богдана Хмельницкого, 94.  
Цена ежемесячной арендной платы  с 01.10.2018 по 
31.12.2018 – 1 037 825,27    руб. с учётом НДС 18 %. 
Цена ежемесячной арендной платы с 01.01.2019 по 31.08.2019 
– 1 113 951,20  руб. с учётом НДС 20 %. 
Общая сумма арендной платы по договору – 12 025 085,41   
руб. с учётом НДС. 
Срок аренды – с 01.10.2018 до 31.08.2019. 
Срок действия договора – с момента подписания договора 
сторонами до 31.08.2019, условия договора распространяются 
на отношения сторон, возникшие с 01.10.2018. 
Балансовая стоимость арендованного имущества в здании    
№ 301  по состоянию на 30.09.2018 ‐  90 996 757,7 руб. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

72.  Дополнительное соглашение № 10 к договору аренды  
№ 72737 (21/52‐Д) от 18.06.2010. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – АО «УАТ НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – возвращение из 
временного владения и пользования части земельного 
участка площадью 1000 кв.м. (инв. №10900000032) 
кадастровый номер 54:35:041720:748, по адресу г. 
Новосибирск, ул. Б. Хмельницкого, 94; изменение перечня 
арендуемого имущества; уменьшение размера ежемесячной 
арендной платы. 
По договору аренды № 72737 (21/52‐Д) от 18.06.2010 
Арендодатель предоставляет, а Арендатор получает во 
временное владение и пользование недвижимое имущество 
согласно приложению № 1 к договору и  движимое 
имущество согласно приложению № 2 к договору,  
находящееся по адресу: г. Новосибирск, ул. Богдана 
Хмельницкого, 94.  
Размер ежемесячной арендной платы по договору – 
507 983,65 руб. с учётом НДС 18 %. 
С 01.01.2019 размер ежемесячной арендной платы по 
договору – 516 593,54 руб. с учетом НДС 20 %. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
АО «УАТ НЗХК». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

подписания сторонами и действует до исполнения сторонами 
своих обязательств по договору.  
Балансовая стоимость арендуемого имущества на 01.10.2018 ‐ 
59 065 429,46 руб. 

73.  Договор комиссии. 
Комитент ‐ ПАО «НЗХК». 
Комиссионер ‐ АО «В/О «Изотоп». 
Предмет договора – оказание услуг по заключению 
внешнеторговых контрактов с иностранными заказчиками 
купли‐продажи изотопной продукции, производимой 
Комитентом. 
 Конкретные условия сделок (наименование продукции, 
количество, качество, цена, условия поставки, сроки поставки, 
способ оплаты, а также иные условия) указываются в заказах 
по форме, установленной договором комиссии.  
Сумма договора ‐ не более 885 000 долларов США, включая 
НДС 18 % в 2018 г. и НДС 20 % в 2019‐2021 г.г. 
Размер комиссионного вознаграждения, которое 
выплачивается Комиссионеру по договору, определяется по 
каждой сделке в отдельности и фиксируется в заказах  в 
размере не более 5,9 % (в том числе НДС 18 % в 2018 г. и 20 % 
в 2019‐2021 г.г.) от средств, поступивших в счет оплаты 
продукции по каждой сделке. Сроки выполнения 
Комиссионером поручения Комитента: 
‐ начало выполнения поручения:  25.10.2018; 
‐ окончание выполнения поручения: 31.12.2021. 
Договор вступает в силу с момента его подписания сторонами 
и  действует до исполнения обязательств.  
Срок действия договора ‐  с момента  подписания  договора 
сторонами  до  исполнения  обязательств. 

Заинтересованное лицо:  Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
Госкорпорация «Росатом» является 
контролирующим лицом ПАО «НЗХК» и 
 АО «В/О «Изотоп». 
 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

74.  Договор займа. 
Займодавец ‐ ПАО «НЗХК». 
Заёмщик ‐ АО «ТВЭЛ». 
Предмет договора – Займодавец передает в собственность 
Заемщику денежные средства (сумму займа), а Заемщик 
обязуется возвратить Займодавцу полученную сумму займа и 
уплатить проценты, начисленные за пользование суммой 
займа. 
Размер займа ‐   390 000 000  руб.  
Срок предоставления займа ‐ с 22.11.2018 по 21.11.2019.  
Ставка  ‐  7,55% годовых.  
Уплата процентов Заёмщиком производится ежемесячно.  
Договор считается заключенным с даты перечисления 
Займодавцем денежных средств на расчетный счет Заемщика 
и действует до полного исполнения сторонами взятых на себя 
обязательств по договору.  

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»  и Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ».         
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

75.  Договор аренды. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – ООО «НЗХК‐Энергия». 
Предмет договора – предоставление во временное владение 
и пользование 117 единиц основных средств, расположенных 
в здании № 41 (41а),  в здании  № 44, в сооружении 44 И – 
площадка для ресиверов,  в конт.станции пол.электролиз.водорода 
здание 44 Ж, в здании 44 Е бутобетонный одноэтажный по адресу: 
г. Новосибирск, ул. Богдана Хмельницкого, 94.  
Имущество предоставляется ООО «НЗХК‐Энергия» для 
оказания услуг ПАО «НЗХК» по производству и передаче 
(транспортировке) технических газов. 
Цена ежемесячной арендной платы с 01.10.2018 по 31.12.2018 
– 2 559 213,68 руб.  с учётом НДС 18 %. 
Цена ежемесячной арендной платы с 01.01.2019 до 31.07.2019 
– 2 602 590,18 руб. с учётом НДС 20 %. 
Общая сумма арендной платы по договору – 25 895 772,3 руб. 
с учётом НДС. 
Срок аренды – с 01.10.2018 до 31.07.2019. 
Срок действия договора – с момента подписания сторонами 
до 31.07.2019, условия договора распространяются на 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами  ПАО «НЗХК» и  
ООО «НЗХК‐Энергия». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

отношения сторон, возникшие с 01.10.2018. 
Балансовая стоимость 117 единиц имущества  по состоянию 
на 31.07.2018 составила   108 048 008,28 руб. 

76.  Дополнительное соглашение № 3 к договору аренды 
№ 21/5432‐Д/77‐15‐285/з от 01.03.2018. 
Арендодатель – ПАО «НЗХК». 
Арендатор – ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет дополнительного соглашения – предоставление  
дополнительно во временное владение и пользование  10 
единиц основных средств и возвращение из временного 
владения и пользования 16 единиц основных средств; 
изменение перечня арендуемого имущества; изменение 
размера ежемесячной арендной платы; продление срока 
действия договора. 
Арендодатель предоставляет Арендатору во временное 
владение и пользование 462 единиц основных средств 
согласно перечню. 
Цена ежемесячной арендной платы с 01.10.2018 по 31.12.2018 
– 2 193 934,75  руб. с учётом НДС 18 %. 
Цена ежемесячной арендной платы с 01.01.2019 до 31.08.2019 
– 2 231 114,53 руб. с учётом НДС 20 %. 
Общая сумма арендной платы за период с 01.10.2018 до 
31.08.2019 ‐ 24 430 720,49 руб.  с учетом НДС 
Срок действия договора аренды продляется до 31.08.2019. 
Дополнительное соглашение вступает в силу  с момента его 
подписания сторонами, условия дополнительного соглашения  
распространяются на отношения сторон, возникшие с 
01.10.2018. 
Балансовая стоимость 462 единиц имущества  по состоянию 
на 30.09.2018 ‐ 37 799 713,79 руб. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

77.  Дополнительное соглашение № 2 к договору подряда 
№ 21/5217‐Д/77‐15‐205/и от 30.11.2017.   
Заказчик ‐ ПАО «НЗХК». 
Подрядчик ‐  ООО «НЗХК‐Инструмент». 
Предмет дополнительного соглашения – увеличение объема 
работ, общей стоимости по договору,  продление срока 
выполнения работ и срока действия договора. 
Общая стоимость по договору ‐ 114 954 890,11 руб. с учетом 
НДС. 
Срок выполнения работ ‐ в течение 15 месяцев с момента 
заключения договора, конкретные сроки выполнения работ 
устанавливаются заявками Заказчика. 
Срок действия договора ‐  с момента подписания сторонами 
до 31.03.2019. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента 
подписания сторонами. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», АО «Атомэнергопром», 
Госкорпорация «Росатом» являются 
контролирующими лицами ПАО «НЗХК» и 
ООО «НЗХК‐Инструмент». 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

78.  Дополнительное соглашение № 1 к договору № 61/2373‐Д‐
дсп/21/5675‐Д‐дсп от 21.05.2018. 
Заказчик –  АО «ИРМ». 
Подрядчик – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – увеличение 
стоимости продукции, стоимости пользования 
многооборотной тарой, стоимости услуг по хранению 
продукции и общей цены договора. 
Общая цена договора  с учетом стоимости продукции, 
стоимости услуг по хранению продукции и стоимости 
пользования многооборотной тарой Подрядчика ‐ 
75 052 563,24 руб. с учётом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента  его 
подписания сторонами.  

Заинтересованные лица:  АО 
«Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и  АО «ИРМ». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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             23 

 

№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

79.  Дополнительное соглашение № 22/10140‐Д‐2  к  договору № 
22/10140‐Д‐21/4325‐Д от 21.12.2016. 
Заказчик – ПАО «НЗХК».  
Исполнитель – АО «Гринатом». 
Предмет дополнительного соглашения  – увеличение 
стоимости услуг по договору, изменение приложения № 1 к 
договору «Перечень, стоимость и объемные показатели 
услуг». 
Предельная стоимость услуг по договору за период с 
01.01.2017 по 31.12.2019  –   198 462 912,00 руб. с учётом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу  с даты его 
подписания сторонами и действует в пределах срока действия 
договора. 

Заинтересованные лица: АО 
«Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и  АО «Гринатом». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

80.  Договор займа. 
Займодавец ‐ ПАО «НЗХК». 
Заёмщик ‐ АО «ТВЭЛ». 
Предмет договора – Займодавец передает в собственность 
Заемщику денежные средства (сумму займа), а Заемщик 
обязуется возвратить Займодавцу полученную сумму займа и 
уплатить проценты, начисленные за пользование суммой 
займа. 
Размер займа ‐   380 000 000  руб.  
Срок предоставления займа ‐ с 17.12.2018 по 16.12.2019.  
Ставка  ‐  7,60% годовых.  
Уплата процентов Заёмщиком производится ежемесячно.  
Договор считается заключенным с даты перечисления 
Займодавцем денежных средств на расчетный счет Заемщика 
и действует до полного исполнения сторонами взятых на себя 
обязательств по договору.  

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО Атомэнергопром»  и Госкорпорация 
«Росатом»  являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ».         
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

81.  Дополнительное соглашение № 2 к договору № 4/5727‐Д‐
кт/21/4911‐Д‐кт от 14.08.2017. 
Поставщик –  АО «ТВЭЛ». 
Покупатель – ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения – увеличение 
номенклатуры поставляемой по договору продукции, 
увеличение общей суммы договора, определение срока 
поставки продукции по договору,  уточнение порядка 
разрешения споров 
Предельная общая сумма договора – не более 2 000 000 000 
руб. с учетом НДС. 
Срок поставки продукции – в три этапа, не позднее 28.02.2019. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его 
подписания сторонами и распространяет свое действие на 
отношения сторон, возникшие с 20.07.2018. 
 

Заинтересованные лица: АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом», Зарубин М.Г. 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ»  является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке;     
АО «Атомэнергопром»,  Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ»;           
Зарубин М.Г. является членом Совета 
директоров ПАО «НЗХК» и  представителем 
АО «ТВЭЛ» в сделке. 
Доля участия АО «ТВЭЛ» в уставном 
капитале ПАО «НЗХК» ‐ 67,49499 %. Доля 
принадлежащих АО «ТВЭЛ» обыкновенных 
акций ПАО «НЗХК» ‐ 88,5090%. 
Доля участия АО «Атомэнергопром», в 
уставном капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций)  
ПАО «НЗХК» ‐ 0 %. Доля участия АО 
«Атомэнергопром» в уставном капитале 
(доля принадлежащих заинтересованному 
лицу акций) АО «ТВЭЛ» ‐  100 %. 
Доля участия Госкорпорации «Росатом», в 
уставном капитале ПАО «НЗХК» ‐  0,41776%. 
Доля принадлежащих Госкорпорации 
«Росатом» обыкновенных акций  
ПАО «НЗХК» ‐  0,5478 %. Доля участия 
Госкорпорации «Росатом» в уставном 
капитале (доля принадлежащих заинтере‐
сованному лицу акций) АО «ТВЭЛ» ‐  0 %. 
Доля участия Зарубина М.Г.  в уставном 
капитале (доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций) ПАО 
«НЗХК» и АО «ТВЭЛ» ‐ 0 % 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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             24 

 

№ 
п/п 

Существенные условия 
сделки 

Заинтересованные лица,  
основания заинтересованности, 

*доля участия заинтересованного лица в 
уставном капитале (доля принадлежавших 
заинтересованному лицу акций) Общества    
и юридического лица ‐ стороны в сделке 

Наличие (отсутствие) 
решения органа 

управления о согласии на 
совершение сделки  
или её последующее 

одобрение 

82.  Дополнительное соглашение № 22/13516‐Д‐1‐21/5721‐Д‐1 к 
договору № 22/13516‐Д‐21/5721‐Д от 18.06.2018. 
Заказчик – ПАО «НЗХК».  
Исполнитель – АО «Гринатом». 
Предмет дополнительного соглашения – увеличение стоимости 
услуг по договору, изменение объемных показателей услуг по 
договору и перечня поддерживаемых систем. 
Предельная стоимость услуг по договору за период с 01.07.2018 
по 30.06.2019  –  50 586 678,38 руб. с учётом НДС. 
Дополнительное соглашение вступает в силу  с даты его 
подписания сторонами и действует в пределах срока действия 
договора, условия дополнительного соглашения 
распространяются на отношения сторон, возникшие с 
01.01.2019. 

Заинтересованные лица: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и  АО «Гринатом». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

83.  Дополнительное соглашение № 3 к договору № 21/3418‐
Д/4/4903‐Д от 04.04.2016. 
Заказчик – АО «ТВЭЛ». 
Исполнитель –  ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения ‐ изменение срока 
проведения работ по договору. 
Срок проведения работ по договору ‐ с момента вступления 
договора в силу до 18.10.2019. 
Срок проведения работ для этапа 4 – 18.10.2019. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с даты 
подписания обеими сторонами. Условия дополнительного 
соглашения применяются к отношениям сторон, возникшим с 
даты заключения договора. 
Цена договора не меняется и составляет 23 800 000 руб., НДС 
не облагается. 

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке; 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

84.  Дополнительное соглашение № 1 к договору № 21/5484‐
Д/4/6328‐Д  от 01.06.2018. 
Заказчик – АО «ТВЭЛ». 
Исполнитель –  ПАО «НЗХК». 
Предмет дополнительного соглашения ‐  изменение сроков 
проведения работ по договору, изменение календарного 
плана проведения работ и структуры цены. 
Срок проведения работ по договору ‐ с момента вступления 
договора в силу до 31.03.2019. 
Дополнительное соглашение вступает в силу с даты 
подписания обеими сторонами, условия дополнительного 
соглашения применяются к отношениям сторон, возникшим с 
даты заключения договора. 
Цена договора не меняется и составляет 34 200 000 руб., НДС 
не облагается.  

Заинтересованные лица:  АО «ТВЭЛ»,  
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «ТВЭЛ», является контролирующим 
лицом ПАО «НЗХК» и стороной в сделке; 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и АО «ТВЭЛ». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

85.  Договор. 
Заказчик – ПАО «НЗХК». 
Исполнитель – АО «Гринатом». 
Предмет договора – оказание информационно‐
технологических услуг согласно перечню услуг. 
Предельная стоимость услуг  – не более 24 770 566,83  руб. с 
учётом НДС. 
Срок оказания услуг – с 01.01.2019  по 31.12.2019. 
Срок действия договора – с даты его подписания обеими 
сторонами  до 31.12.2019 включительно. 

Заинтересованные лица: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и  АО «Гринатом». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 

 

86.  Договор. 
Заказчик – ПАО «НЗХК». 
Исполнитель – АО «Гринатом». 
Предмет договора – оказание  услуг по ведению бухгалтерского 
и налогового учета имущества, обязательств, капитала и 
хозяйственных операций,  формированию отчетности. 
 Стоимость услуг по договору ‐ 20 562 979,68 руб. с учётом НДС.
Сроки оказания услуг  ‐ с 01.01.2019 по 31.12.2019. 
Срок действия договора ‐ с момента подписания договора 
сторонами до  31.12.2019, а в случае, если обязательства, 
вытекающие из договора, продолжали действовать после 
указанной даты, то до полного выполнения сторонами 
обязательств. 

Заинтересованные лица: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом». 
Основание заинтересованности: 
АО «Атомэнергопром», Госкорпорация 
«Росатом» являются контролирующими 
лицами ПАО «НЗХК» и  АО «Гринатом». 
 

Решение  о согласии на 
совершение или о 
последующем 
одобрении сделки 
Советом директоров не 
принималось 
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N2 Cy~eCTBeHHble YCIIOB...A 
n/n CAenK... 

87. 	 AoroBop nOCTaBK.... 
nOKynaTenb - nAO «H3XK». 
nOCTaBlI.\l1K - 000 «H3XK-Ii1HCTpYMeHT». 
npeAMeT AoroBopa - 113rOTOBJleH... e 11 nOCTaBKa cneLl... aJlbHOH 
TeXHOJlorl1'1eCKOH OCHaCTKI1, I1HcTpYMeHTa 11 cpeACTB 113MepeHI1I1. 
Ll,eHa AorOBopa - 48987 274,85 py6. C y ..eTOM HAC. 
CPOKI1 nOCTaBKI1 - nOCTaBKa TOBapa OCYll.\eCTBnlleTCIi 
nOCTaBlI.\l1KOM nOKynaTell1O napTI111MI1 BCOOTBeTCTBl111 C 
3allBKaMI1 nOKynaTenll, Ha ycnoB... llx, npeAycMoTpeHHblx B 
AoroBope. Bce 06113aTeJlbCTBa nOCTaBw,I1Ka no nOCTaBKe TOBapa 
nOKynaTenlO AOn>KHbl 6blTb ocyw,eCTBlleHbl BTe..eHl1e 12 MecliLleB 
CMOMeHTa nOAn ... caH ... 1I CTOpOHaMI1 AoroBopa. 
CPOK AeHCTB... 1I AoroBopa - CMOMeHTa nOAn ... caHI1I1 AoroBopa 
CTOpOHaMI1 AO nonHoro ... cnOIlHeHI1I1 CTopOHaM... 06113aTeJlbCTB no 
AorOBOpy. 

* AOIIR Y4aCTIi1R 3ali1HTepeCOBaHHOrO 111i1u,a 

3a ...HTepeCOBaHHble n"'Lla, Han........e (OTcyrCTB...e) 
OCHOBaH"'A 3a...HTepeCOBaHHOCT..., peWeH...AOpraHa

*AOnA y .. aCT...Aaa...HTepeCOBaHHOrO n"'Lla B ynpaBlleH...A 0 cornac ...... Ha 

YCTaBHOM Kan...Tane (AOIIIl np...HaAnelKaBW...X COBepWeH ...e CAeIlK... 

3a... HTepeCOBaHHOMY n"'L\Y aKLI"'i'i) 06~eCTBa ...n... ee nocneAylO~ee 

... IOp...A.....eCKOrO n"'Lla - CTOPOHbl B CAenKe clAo6peH...e 

3a ... HTepecoBaHHble n"'l..\a: AO «TB311», PeUJeHIW 0 COrllaCl111 Ha 
AO «AToM3HepronpoM», rocKopnOpaLll111 COBepWeHl1e 11/111 0 
«PocaTOM». nocJleAYlOlI.\eM 
OCHOBaHl1e 3aI1HTepeCOBaHHOCT... : oAo6peHI111 CAeJlKI1 
AO «TB311», AO «AToM3HeprOnpoM», COBeToM A... peKTopOB He 
rOCKOpnOpal..\l1R «PocaTOM» RBnRIOTCII npl1HI1MaJlOCb 
KOHTponl1pYlOlI.\l1MI1 Jll1l..\aMI1 nAO «H3XK» 
11 000 «H3XK-Ii1HCTpYMeHT». 

B YCTaBHOM Kanli1Talle (AOIIR npli1HaAl\e>KaBWIi1X 

3ali1HTepeCOBaHHOMY IIIi1U,Y aKu,Ii1~) 06w,eCTBa Ii1 IOpli1AW-lecKoro IIIi1u,a, RBIIRBWerOCR CTOPOH()~ B CAeIlKe, 

YKa3blBaeTCR Al\R CAeIlKIi1, pa3Mep KOTOPOH COCTaBIIReT ABa Ii1I1Ii1 60llee npou,eHTa 6allaHcoBo~ CTOIi1MOCTIi1 

aKTIi1BOB 06w,eCTBa. 

A.. B. >Kli1raHIi1HreHepa'lbHbl~ Ali1peKTOp nAO «H3XK» 

25 
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Приложение  № 4 к  Годовому отчету ПАО «НЗХК» за 2018 год  
 
 
 
 
 
 

 
Отчет о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций 

Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России 
 
 
 
Принципы корпоративного управления, предусмотренные Кодексом корпоративного управления, рекомендованным к применению 

Банком России (письмо Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463), соблюдаются полностью или частично в большинстве существенных 
аспектов практики корпоративного управления ПАО «НЗХК». 

Важнейшими аспектами корпоративного управления в ПАО «НЗХК» в 2018 году являлись: соблюдение требований российского 
законодательства, Устава Общества, соблюдение прав акционеров Общества, своевременное и полное  раскрытие информации об Обществе. 

Для проведения оценки  соблюдения Обществом принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного 
управления, были использованы: 

- Устав ПАО «НЗХК»; 
-  внутренние документы ПАО «НЗХК»; 
- информация, размещенная на  странице в сети «Интернет» информационного агентства АО «СКРИН» по адресу: 

http://disclosure.skrin.ru/disclosure/5410114184.  
Проведенная экспертная оценка показала, что Обществом соблюдаются 24,36 % принципов корпоративного управления, закрепленных 

Кодексом корпоративного управления, частично соблюдается 38,46 % принципов корпоративного управления. 
ПАО «НЗХК» постоянно совершенствует практику корпоративного управления Общества, стремится к повышению эффективности  

системы корпоративного управления в целях соблюдения принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, 
рекомендованного к применению Банком России. 

Акции ПАО «НЗХК» не допущены к организованным торгам. 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

I. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав 

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом. 

1.1.1 Общество создает для акционеров максимально 
благоприятные условия для участия в общем 
собрании, условия для выработки обоснованной 
позиции по вопросам повестки дня общего 
собрания, координации своих действий, а также 
возможность высказать свое мнение по 
рассматриваемым вопросам. 

1. В открытом доступе находится внутренний документ 
общества, утвержденный общим собранием акционеров 
и регламентирующий процедуры проведения общего 
собрания. 
2. Общество предоставляет доступный способ 
коммуникации с обществом, такой как "горячая линия", 
электронная почта или форум в интернете, 
позволяющий акционерам высказать свое мнение и 
направить вопросы в отношении повестки дня в 
процессе подготовки к проведению общего собрания. 
Указанные действия предпринимались обществом 
накануне каждого общего собрания, прошедшего в 
отчетный период. 

 

В процессе подготовки к проведению общего 
собрания акционеров в отчетном году 
Обществом не применялся  способ 
коммуникации акционеров с Обществом по 
«горячей линии» или на форуме в интернете. 
В сообщении о проведении общего собрания 
акционеров указаны контактные телефоны, по 
которым акционеры задавали вопросы по 
повестке дня в процессе подготовки к 
проведению общего собрания акционеров. 
При подготовке к проведению общего собрания 
акционеров в отчетном году акционерам была 
предоставлена возможность ознакомиться с 
материалами по вопросам повестки дня собрания  
и задать вопросы в помещении Общества, 
указанном в сообщении о собрании.  

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 
 

  не соблюдается 

 

1.1.2 Порядок сообщения о проведении общего 
собрания и предоставления материалов к общему 
собранию дает акционерам возможность 
надлежащим образом подготовиться к участию в 
нем. 

1. Сообщение о проведении общего собрания 
акционеров размещено (опубликовано) на сайте в сети 
Интернет не менее чем за 30 дней до даты проведения 
общего собрания. 
2. В сообщении о проведении собрания указано место 
проведения собрания и документы, необходимые для 
допуска в помещение. 
3. Акционерам был обеспечен доступ к информации о 
том, кем предложены вопросы повестки дня и кем 
выдвинуты кандидатуры в совет директоров и 
ревизионную комиссию общества. 

 

Сообщение о проведении общего собрания 
акционеров размещалось  на сайте  ПАО «НЗХК» 
в сети Интернет в соответствии со ст. 52  
Федерального закона «Об акционерных 
обществах».  
В материалах, предоставляемых акционерам при 
подготовке и проведению собрания, не 
указывалось, кем предложены вопросы повестки 
дня и кем выдвинуты кандидатуры в совет 
директоров и ревизионную комиссию Общества. 
Указанная информация содержится в протоколе 
заседания Совета директоров ПАО «НЗХК»   
№ 18-4 от 07.03.2018.  

  соблюдается 

 

 V частично 

соблюдается 

  не соблюдается 

 

1.1.3 В ходе подготовки и проведения общего 
собрания акционеры имели возможность 
беспрепятственно и своевременно получать 
информацию о собрании и материалы к нему, 
задавать вопросы исполнительным органам и 
членам совета директоров общества, общаться 
друг с другом. 

1. В отчетном периоде, акционерам была предоставлена 
возможность задать вопросы членам исполнительных 
органов и членам совета директоров общества накануне 
и в ходе проведения годового общего собрания. 
2. Позиция совета директоров (включая внесенные в 
протокол особые мнения), по каждому вопросу повестки 
общих собраний, проведенных в отчетных период, была 

 

 
 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

включена в состав материалов к общему собранию 
акционеров. 
3. Общество предоставляло акционерам, имеющим на 
это право, доступ к списку лиц, имеющих право на 
участие в общем собрании, начиная с даты получения 
его обществом, во всех случаях проведения общих 
собраний в отчетном периоде. 

 

  не соблюдается 

 

1.1.4 Реализация права акционера требовать созыва 
общего собрания, выдвигать кандидатов в 
органы управления и вносить предложения для 
включения в повестку дня общего собрания не 
была сопряжена с неоправданными сложностями.

1. В отчетном периоде, акционеры имели возможность в 
течение не менее 60 дней после окончания 
соответствующего календарного года, вносить 
предложения для включения в повестку дня годового 
общего собрания. 
2. В отчетном периоде общество не отказывало в 
принятии предложений в повестку дня или кандидатур в 
органы общества по причине опечаток и иных 
несущественных недостатков в предложении акционера. 

 

 

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

1.1.5 Каждый акционер имел возможность 
беспрепятственно реализовать право голоса 
самым простым и удобным для него способом. 

1. Внутренний документ (внутренняя политика) 
общества содержит положения, в соответствии с 
которыми каждый участник общего собрания может до 
завершения соответствующего собрания потребовать 
копию заполненного им бюллетеня, заверенного счетной 
комиссией. 

 В Обществе отсутствует внутренний документ, 
предусматривающий положение о возможности  
заверения копии заполненного акционером  
бюллетеня счетной комиссией (представителями 
регистратора, осуществляющего функции 
счетной комиссии) Общества.  
В соответствии с   Федеральным законом «Об 
акционерных обществах» функции счетной 
комиссии на общем собрании акционеров  ПАО 
«НЗХК» выполняет регистратор Общества. 
По запросу  участника общего собрания 
акционеров регистратор Общества может  
предоставить заверенную им копию 
заполненного  участником собрания бюллетеня 
до завершения собрания, проводимого в форме 
совместного присутствия акционеров.  
Указанные запросы от участников собрания в 
Общество не поступали. 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

1.1.6 Установленный обществом порядок ведения 
общего собрания обеспечивает равную 
возможность всем лицам, присутствующим на 
собрании, высказать свое мнение и задать 

1. При проведении в отчетном периоде общих собраний 
акционеров в форме собрания (совместного присутствия 
акционеров) предусматривалось достаточное время для 
докладов по вопросам повестки дня и время для 

 

 На годовом общем собрании акционеров в 
отчетном году присутствовал один кандидат в 
совет директоров Общества. Кандидаты в 
органы контроля Общества не присутствовали 

  соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

интересующие их вопросы. обсуждения этих вопросов. 
2. Кандидаты в органы управления и контроля общества 
были доступны для ответов на вопросы акционеров на 
собрании, на котором их кандидатуры были поставлены 
на голосование. 
3. Советом директоров при принятии решений, 
связанных с подготовкой и проведением общих 
собраний акционеров, рассматривался вопрос об 
использовании телекоммуникационных средств для 
предоставления акционерам удаленного доступа для 
участия в общих собраниях в отчетном периоде. 

 на годовом общем собрании акционеров. 
Советом директоров при принятии решений, 
связанных с подготовкой и проведением общих 
собраний акционеров, не рассматривался вопрос 
об использовании телекоммуникационных 
средств для предоставления акционерам 
удаленного доступа для участия в общем 
собрании акционеров в отчетном периоде. 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов 

1.2.1 Общество разработало и внедрило прозрачный и 
понятный механизм определения размера 
дивидендов и их выплаты. 

1. В обществе разработана, утверждена советом 
директоров и раскрыта дивидендная политика. 
2. Если дивидендная политика общества использует 
показатели отчетности общества для определения 
размера дивидендов, то соответствующие положения 
дивидендной политики учитывают консолидированные 
показатели финансовой отчетности. 

 Дивидендная политика Общества не содержит 
положений об определении  размера дивидендов 
с учетом  консолидированных показателей 
финансовой отчетности. 

  соблюдается 

 

 V частично 

соблюдается 

  не соблюдается 

 

1.2.2 Общество не принимает решение о выплате 
дивидендов, если такое решение, формально не 
нарушая ограничений, установленных 
законодательством, является экономически 
необоснованным и может привести к 
формированию ложных представлений о 
деятельности общества. 

1. Дивидендная политика общества содержит четкие 
указания на финансовые/экономические обстоятельства, 
при которых обществу не следует выплачивать 
дивиденды. 

 

Дивидендная политика общества не содержит 
четкие указания на финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых обществу не 
следует выплачивать дивиденды. 
Дивидендная политика содержит условия 
выплаты дивидендов акционерам Общества. 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

1.2.3 Общество не допускает ухудшения дивидендных 
прав существующих акционеров. 

1. В отчетном периоде общество не предпринимало 
действий, ведущих к ухудшению дивидендных прав 

 По решению годового общего собрания 
акционеров  (протокол № 37 от 02.07.2018)  в 

  соблюдается 
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соблюдения принципа корпоративного 

управления 

существующих акционеров.  2018 году  Общество выплачивало дивиденды по 
привилегированным акциям по результатам 2017 
года, дивиденды по обыкновенным акциям по 
результатам 2017 года не выплачивались. 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

1.2.4 Общество стремится к исключению 
использования акционерами иных способов 
получения прибыли (дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и ликвидационной 
стоимости. 

1. В целях исключения акционерами иных способов 
получения прибыли (дохода) за счет общества, помимо 
дивидендов и ликвидационной стоимости, во 
внутренних документах общества установлены 
механизмы контроля, которые обеспечивают 
своевременное выявление и процедуру одобрения 
сделок с лицами, аффилированными (связанными) с 
существенными акционерами (лицами, имеющими право 
распоряжаться голосами, приходящимися на 
голосующие акции), в тех случаях, когда закон 
формально не признает такие сделки в качестве сделок с 
заинтересованностью. 

 В Обществе установлены механизмы контроля, 
позволяющие при согласовании сделок проводить 
проверку необходимости проведения 
корпоративных процедур до заключения сделки с 
учетом сведений, которые контрагент обязан 
предоставлять Обществу в отношении всей 
цепочки собственников и руководителей, 
включая бенефициаров. 

  соблюдается 

 

 V частично 

соблюдается 

  не соблюдается 

 

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) 
акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества. 

1.3.1 Общество создало условия для справедливого 
отношения к каждому акционеру со стороны 
органов управления и контролирующих лиц 
общества, в том числе условия, обеспечивающие 
недопустимость злоупотреблений со стороны 
крупных акционеров по отношению к 
миноритарным акционерам. 

1. В течение отчетного периода процедуры управления 
потенциальными конфликтами интересов у 
существенных акционеров являются эффективными, а 
конфликтам между акционерами, если таковые были, 
совет директоров уделил надлежащее внимание. 

 

 

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

1.3.2 Общество не предпринимает действий, которые 
приводят или могут привести к искусственному 
перераспределению корпоративного контроля. 

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не 
участвовали в голосовании в течение отчетного периода.

  

 V соблюдается 
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  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций. 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и 
эффективные способы учета прав на акции, а 
также возможность свободного и 
необременительного отчуждения 
принадлежащих им акций. 

1. Качество и надежность осуществляемой 
регистратором общества деятельности по ведению 
реестра владельцев ценных бумаг соответствуют 
потребностям общества и его акционеров. 

 

 
 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

II. Совет директоров общества 

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего 
контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции. 

2.1.1 Совет директоров отвечает за принятие решений, 
связанных с назначением и освобождением от 
занимаемых должностей исполнительных 
органов, в том числе в связи с ненадлежащим 
исполнением ими своих обязанностей. Совет 
директоров также осуществляет контроль за тем, 
чтобы исполнительные органы общества 
действовали в соответствии с утвержденными 
стратегией развития и основными направлениями 
деятельности общества. 

1. Совет директоров имеет закрепленные в уставе 
полномочия по назначению, освобождению от 
занимаемой должности и определению условий 
договоров в отношении членов исполнительных 
органов. 
2. Советом директоров рассмотрен отчет (отчеты) 
единоличного исполнительного органа и членов 
коллегиального исполнительного органа о выполнении 
стратегии общества. 

 

 В отчетном периоде Советом директоров не  
рассматривался отчет  единоличного 
исполнительного органа о выполнении стратегии 
Общества.  
Отчет о результатах развития Общества по 
приоритетным направлениям деятельности 
рассматривался Советом директоров  при  
принятии решения о предварительном 
утверждении годового отчета Общества 
(протокол № 18-13 от 25.05.2018). 
 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

2.1.2 Совет директоров устанавливает основные 
ориентиры деятельности общества на 
долгосрочную перспективу, оценивает и 
утверждает ключевые показатели деятельности и 

1. В течение отчетного периода на заседаниях совета 
директоров были рассмотрены вопросы, связанные с 
ходом исполнения и актуализации стратегии, 
утверждением финансово-хозяйственного плана 

 Советом директоров не принимались решения по 
рассмотрению критериев и показателей (в том 
числе промежуточных) реализации стратегии  и 
бизнес-планов Общества. 

  соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

основные бизнес-цели общества, оценивает и 
одобряет стратегию и бизнес-планы по основным 
видам деятельности общества. 

(бюджета) общества, а также рассмотрению критериев и 
показателей (в том числе промежуточных) реализации 
стратегии и бизнес-планов общества. 

 V частично Советом директоров ПАО «НЗХК» утвержден 
бюджет и показатели стратегического сценария 
Общества на 2018 год (протокол № 18-3 от 
12.02.2018). 

  соблюдается 

  не соблюдается 

 

2.1.3 Совет директоров определяет принципы и 
подходы к организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля в обществе. 

1. Совет директоров определил принципы и подходы к 
организации системы управления рисками и 
внутреннего контроля в обществе. 
2. Совет директоров провел оценку системы управления 
рисками и внутреннего контроля общества в течение 
отчетного периода. 

 

Совет директоров  утвердил Политику ПАО 
«НЗХК» в области организации управления 
рисками и внутреннего контроля 
(протокол № 18-25 от 03.09.2018). 
В 2018 году совет директоров не проводил 
оценку системы  управления рисками и 
внутреннего контроля. 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

2.1.4 Совет директоров определяет политику общества 
по вознаграждению и (или) возмещению 
расходов (компенсаций) членам совета 
директоров, исполнительным органов и иных 
ключевым руководящим работникам общества. 

1. В обществе разработана и внедрена одобренная 
советом директоров политика (политики) по 
вознаграждению и возмещению расходов (компенсаций) 
членов совета директоров, исполнительных органов 
общества и иных ключевых руководящих работников 
общества. 
2. В течение отчетного периода на заседаниях совета 
директоров были рассмотрены вопросы, связанные с 
указанной политикой (политиками). 

  Советом директоров не одобрялась Единая 
политика по вознаграждению и возмещению 
расходов (компенсаций) членов совета 
директоров, исполнительных органов общества и 
иных ключевых руководящих работников 
Общества. 
В соответствии с уставом Общества к 
компетенции совета директоров относится 
вопрос принятия решения о выплатах 
стимулирующего характера (вознаграждения, 
премии) генеральному директору Общества. 
В 2018 году советом директоров рассматривался 
вопрос о выплате вознаграждения генеральному 
директору ПАО «НЗХК» по итогам работы за 
2017 год. 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

2.1.5 Совет директоров играет ключевую роль в 
предупреждении, выявлении и урегулировании 
внутренних конфликтов между органами 
общества, акционерами общества и работниками 
общества. 

1. Совет директоров играет ключевую роль в 
предупреждении, выявлении и урегулировании 
внутренних конфликтов. 
2. Общество создало систему идентификации сделок, 
связанных с конфликтом интересов, и систему мер, 
направленных на разрешение таких конфликтов. 

 Для обеспечения соблюдения  требований 
законодательства по реализации прав и 
интересов акционеров решением Совета 
директоров избран корпоративный секретарь. 
Корпоративный секретарь действует в 
соответствии с положением о корпоративном 
секретаре и осуществляет функции  по 
разрешению внутренних конфликтов между 

  соблюдается 

 

 V частично 

  соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

  не соблюдается Обществом и акционерами. Положение о 
корпоративном секретаре утверждено советом 
директоров. 
В обществе отсутствуют иные документы, 
утвержденные Советом директоров, по  
предупреждению, выявлению и 
урегулированию внутренних конфликтов. 

 

2.1.6 Совет директоров играет ключевую роль в 
обеспечении прозрачности общества, 
своевременности и полноты раскрытия 
обществом информации, необременительного 
доступа акционеров к документам общества. 

1. Совет директоров утвердил положение об 
информационной политике. 
2. В обществе определены лица, ответственные за 
реализацию информационной политики. 

   
Положение об информационной политике 
советом директоров не утверждалось. 
Положение «О порядке предоставления 
информации акционерам ОАО «НЗХК» и другим 
заинтересованным лицам» утверждено приказом 
генерального директора. 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

2.1.7 Совет директоров осуществляет контроль за 
практикой корпоративного управления в 
обществе и играет ключевую роль в 
существенных корпоративных событиях 
общества. 

1. В течение отчетного периода совет директоров 
рассмотрел вопрос о практике корпоративного 
управления в обществе. 

 

Совет директоров не рассматривал в отчетном 
году вопрос о практике корпоративного 
управления в Обществе. 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества. 

2.2.1 Информация о работе совета директоров 
раскрывается и предоставляется акционерам. 

1. Годовой отчет общества за отчетный период включает 
в себя информацию о посещаемости заседаний совета 
директоров и комитетов отдельными директорами. 
2. Годовой отчет содержит информацию об основных 
результатах оценки работы совета директоров, 
проведенной в отчетном периоде. 

 Годовой отчет Общества за отчетный период не 
включает в себя информацию о посещаемости 
заседаний совета директоров и комитетов 
отдельными директорами. 
Оценка работы совета директоров в отчетном 
периоде не проводилась. 

  соблюдается 

 

  частично 

116



9 
 

№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.2.2 Председатель совета директоров доступен для 
общения с акционерами общества. 

1. В обществе существует прозрачная процедура, 
обеспечивающая акционерам возможность направлять 
председателю совета директоров вопросы и свою 
позицию по ним. 

  В Обществе отсутствует документ, 
регламентирующий  процедуру направления 
акционерами вопросов председателю совета 
директоров. 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, 
отвечающие интересам общества и его акционеров. 

2.3.1 Только лица, имеющие безупречную деловую и 
личную репутацию и обладающие знаниями, 
навыками и опытом, необходимыми для 
принятия решений, относящихся к компетенции 
совета директоров, и требующимися для 
эффективного осуществления его функций, 
избираются членами совета директоров. 

1. Принятая в обществе процедура оценки 
эффективности работы совета директоров включает в 
том числе оценку профессиональной квалификации 
членов совета директоров. 
2. В отчетном периоде советом директоров (или его 
комитетом по номинациям) была проведена оценка 
кандидатов в совет директоров с точки зрения наличия у 
них необходимого опыта, знаний, деловой репутации, 
отсутствия конфликта интересов и т.д. 

 В Обществе отсутствует документ, 
регламентирующий процедуру оценки 
эффективности работы совета директоров  и 
процедуру оценки профессиональной 
квалификации членов совета директоров. 
 
 
 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 
 

 V не соблюдается 

 

2.3.2 Члены совета директоров общества избираются 
посредством прозрачной процедуры, 
позволяющей акционерам получить информацию 
о кандидатах, достаточную для формирования 
представления об их личных и 
профессиональных качествах. 

1. Во всех случаях проведения общего собрания 
акционеров в отчетном периоде, повестка дня которого 
включала вопросы об избрании совета директоров, 
общество представило акционерам биографические 
данные всех кандидатов в члены совета директоров, 
результаты оценки таких кандидатов, проведенной 

 Информация о соответствии кандидатов 
критериям независимости в соответствии с 
рекомендациями Кодекса не предоставлялась 
акционерам при подготовке и проведении общего 
собрания акционеров в отчетном периоде. 
 

  соблюдается 

 

 V частично 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

советом директоров (или его комитетом по 
номинациям), а также информацию о соответствии 
кандидата критериям независимости, в соответствии с 
рекомендациями 102 - 107 Кодекса и письменное 
согласие кандидатов на избрание в состав совета 
директоров. 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

2.3.3 Состав совета директоров сбалансирован, в том 
числе по квалификации его членов, их опыту, 
знаниям и деловым качествам, и пользуется 
доверием акционеров. 

1. В рамках процедуры оценки работы совета 
директоров, проведенной в отчетном периоде, совет 
директоров проанализировал собственные потребности в 
области профессиональной квалификации, опыта и 
деловых навыков. 

 Процедура оценки работы совета директоров в 
отчетном периоде не проводилась.  
   соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.3.4 Количественный состав совета директоров 
общества дает возможность организовать 
деятельность совета директоров наиболее 
эффективным образом, включая возможность 
формирования комитетов совета директоров, а 
также обеспечивает существенным 
миноритарным акционерам общества 
возможность избрания в состав совета 
директоров кандидата, за которого они голосуют.

1. В рамках процедуры оценки совета директоров, 
проведенной в отчетном периоде, совет директоров 
рассмотрел вопрос о соответствии количественного 
состава совета директоров потребностям общества и 
интересам акционеров. 

 Процедура оценки совета директоров в Обществе 
не регламентирована. 
Количественный состав совета директоров 
определен уставом Общества. 
 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров. 

2.4.1 Независимым директором признается лицо, 
которое обладает достаточными 
профессионализмом, опытом и 
самостоятельностью для формирования 
собственной позиции, способно выносить 
объективные и добросовестные суждения, 
независимые от влияния исполнительных 
органов общества, отдельных групп акционеров 

1. В течение отчетного периода все независимые члены 
совета директоров отвечали всем критериям 
независимости, указанным в рекомендациях 102 - 107 
Кодекса, или были признаны независимыми по решению 
совета директоров. 

 В течение отчетного периода  в составе совета 
директоров отсутствовали независимые 
директора.   соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

или иных заинтересованных сторон. При этом 
следует учитывать, что в обычных условиях не 
может считаться независимым кандидат 
(избранный член совета директоров), который 
связан с обществом, его существенным 
акционером, существенным контрагентом или 
конкурентом общества или связан с 
государством. 

 V не соблюдается 

 

2.4.2 Проводится оценка соответствия кандидатов в 
члены совета директоров критериям 
независимости, а также осуществляется 
регулярный анализ соответствия независимых 
членов совета директоров критериям 
независимости. При проведении такой оценки 
содержание должно преобладать над формой. 

1. В отчетном периоде, совет директоров (или комитет 
по номинациям совета директоров) составил мнение о 
независимости каждого кандидата в совет директоров и 
представил акционерам соответствующее заключение. 
2. За отчетный период совет директоров (или комитет по 
номинациям совета директоров) по крайней мере один 
раз рассмотрел независимость действующих членов 
совета директоров, которых общество указывает в 
годовом отчете в качестве независимых директоров. 
3. В обществе разработаны процедуры, определяющие 
необходимые действия члена совета директоров в том 
случае, если он перестает быть независимым, включая 
обязательства по своевременному информированию об 
этом совета директоров. 

 Совет директоров не составлял мнения о 
независимости каждого кандидата в совет 
директоров и не представлял акционерам 
соответствующее заключение. 
В Обществе отсутствует документ, 
регламентирующий  процедуру оценки 
соответствия кандидатов в члены совета 
директоров критериям независимости. 
 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.4.3 Независимые директора составляют не менее 
одной трети избранного состава совета 
директоров. 

1. Независимые директора составляют не менее одной 
трети состава совета директоров. 

 В течение отчетного периода  в составе совета 
директоров отсутствовали независимые 
директора.   соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 
 

 V не соблюдается 

 

2.4.4 Независимые директора играют ключевую роль в 
предотвращении внутренних конфликтов в 
обществе и совершении обществом 

1. Независимые директора (у которых отсутствует 
конфликт интересов) предварительно оценивают 
существенные корпоративные действия, связанные с 

 

В течение отчетного периода  в составе совета 
директоров отсутствовали независимые 
директора. 

  соблюдается 
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п/п 
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соблюдения принципа корпоративного 

управления 

существенных корпоративных действий. возможным конфликтом интересов, а результаты такой 
оценки предоставляются совету директоров. 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров. 

2.5.1 Председателем совета директоров избран 
независимый директор, либо из числа избранных 
независимых директоров определен старший 
независимый директор, координирующий работу 
независимых директоров и осуществляющий 
взаимодействие с председателем совета 
директоров. 

1. Председатель совета директоров является 
независимым директором, или же среди независимых 
директоров определен старший независимый директор. 
2. Роль, права и обязанности председателя совета 
директоров (и, если применимо, старшего независимого 
директора) должным образом определены во внутренних 
документах общества. 

 

В течение отчетного периода  в составе совета 
директоров отсутствовали независимые 
директора. 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

2.5.2 Председатель совета директоров обеспечивает 
конструктивную атмосферу проведения 
заседаний, свободное обсуждение вопросов, 
включенных в повестку дня заседания, контроль 
за исполнением решений, принятых советом 
директоров. 

1. Эффективность работы председателя совета 
директоров оценивалась в рамках процедуры оценки 
эффективности совета директоров в отчетном периоде. 

 В Обществе отсутствует документ, 
регламентирующий  процедуру оценки 
эффективности совета директоров. Процедура 
оценки эффективности совета директоров в 
отчетном периоде не проводилась. 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.5.3 Председатель совета директоров принимает 
необходимые меры для своевременного 
предоставления членам совета директоров 
информации, необходимой для принятия 
решений по вопросам повестки дня. 

1. Обязанность председателя совета директоров 
принимать меры по обеспечению своевременного 
предоставления материалов членам совета директоров 
по вопросам повестки заседания совета директоров 
закреплена во внутренних документах общества. 

 

 
 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
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соблюдения принципа корпоративного 

управления 

 

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должной степенью заботливости и 
осмотрительности. 

2.6.1 Члены совета директоров принимают решения с 
учетом всей имеющейся информации, в 
отсутствие конфликта интересов, с учетом 
равного отношения к акционерам общества, в 
рамках обычного предпринимательского риска. 

1. Внутренними документами общества установлено, 
что член совета директоров обязан уведомить совет 
директоров, если у него возникает конфликт интересов в 
отношении любого вопроса повестки дня заседания 
совета директоров или комитета совета директоров, до 
начала обсуждения соответствующего вопроса повестки.
2. Внутренние документы общества предусматривают, 
что член совета директоров должен воздержаться от 
голосования по любому вопросу, в котором у него есть 
конфликт интересов. 
3. В обществе установлена процедура, которая позволяет 
совету директоров получать профессиональные 
консультации по вопросам, относящимся к его 
компетенции, за счет общества. 

 В соответствии с Кодексом корпоративной этики 
 и поведения Общества член Совета директоров 
обязан воздержаться от действий, которые 
приведут или потенциально могут привести к 
возникновению конфликта между их интересами 
и  интересами Общества. 
В соответствии со ст. 11 Положения «О Совете 
директоров ПАО «НЗХК» председатель Совета 
директоров Общества в случаях, когда того 
требует характер обсуждаемого вопроса либо 
специфика конфликта интересов, вправе 
предложить члену Совета директоров Общества, 
имеющему соответствующий конфликт 
интересов, не присутствовать при обсуждении 
такого вопроса на заседании. 
В соответствии с Уставом Общества по решению 
общего собрания акционеров членам совета 
директоров Общества в период исполнения ими 
своих обязанностей могут компенсироваться 
расходы, связанные с исполнением ими функций 
членов совета директоров Общества. 
 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

2.6.2 Права и обязанности членов совета директоров 
четко сформулированы и закреплены во 
внутренних документах общества. 

1. В обществе принят и опубликован внутренний 
документ, четко определяющий права и обязанности 
членов совета директоров. 

 

 
 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

  не соблюдается 

 
 
 

2.6.3 Члены совета директоров имеют достаточно 
времени для выполнения своих обязанностей. 

1. Индивидуальная посещаемость заседаний совета и 
комитетов, а также время, уделяемое для подготовки к 
участию в заседаниях, учитывалась в рамках процедуры 

 

В Обществе отсутствует документ, 
регламентирующий  процедуру оценки  совета 
директоров. Процедура оценки работы совета   соблюдается 
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соблюдения принципа корпоративного 

управления 

оценки совета директоров, в отчетном периоде. 
2. В соответствии с внутренними документами общества 
члены совета директоров обязаны уведомлять совет 
директоров о своем намерении войти в состав органов 
управления других организаций (помимо 
подконтрольных и зависимых организаций общества), а 
также о факте такого назначения. 

 V частично директоров в отчетном периоде не проводилась.  
В соответствии со ст. 11 Положения «О Совете 
директоров ПАО «НЗХК» члены Совета 
директоров Общества должны уведомлять Совет 
директоров Общества о намерении занять 
должность в составе органов управления иных 
организаций и незамедлительно после избрания 
(назначения) в органы управления иных 
организаций - о таком избрании (назначении). 

соблюдается 

  не соблюдается 

 
 

2.6.4 Все члены совета директоров в равной степени 
имеют возможность доступа к документам и 
информации общества. Вновь избранным членам 
совета директоров в максимально возможный 
короткий срок предоставляется достаточная 
информация об обществе и о работе совета 
директоров. 

1. В соответствии с внутренними документами общества 
члены совета директоров имеют право получать доступ 
к документам и делать запросы, касающиеся общества и 
подконтрольных ему организаций, а исполнительные 
органы общества обязаны предоставлять 
соответствующую информацию и документы. 
2. В обществе существует формализованная программа 
ознакомительных мероприятий для вновь избранных 
членов совета директоров. 

 

В Обществе отсутствует формализованная 
программа ознакомительных мероприятий для 
вновь избранных членов совета директоров. 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 
 

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров. 
 

2.7.1 Заседания совета директоров проводятся по мере 
необходимости, с учетом масштабов 
деятельности и стоящих перед обществом в 
определенный период времени задач. 

1. Совет директоров провел не менее шести заседаний за 
отчетный год. 

 

 
 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

2.7.2 Во внутренних документах общества закреплен 
порядок подготовки и проведения заседаний 
совета директоров, обеспечивающий членам 
совета директоров возможность надлежащим 

1. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий процедуру подготовки и проведения 
заседаний совета директоров, в котором в том числе 
установлено, что уведомление о проведении заседания 

 Материалы к заседанию совета директоров 
направляются членам совета директоров  в срок 
не позднее, чем за 10 дней до даты поведения 
заседания совета директоров. По указанию 

  соблюдается 
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образом подготовиться к его проведению. должно быть сделано, как правило, не менее чем за 5 
дней до даты его проведения. 

 V частично председателя совета директоров срок 
представления материалов может быть сокращён.  
Уведомление  о проведении  заседания совета 
директоров в форме заочного голосования 
направляются членам совета директоров  в срок, 
не позднее даты проведения заседания. 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

2.7.3 Форма проведения заседания совета директоров 
определяется с учетом важности вопросов 
повестки дня. Наиболее важные вопросы 
решаются на заседаниях, проводимых в очной 
форме. 

1. Уставом или внутренним документом общества 
предусмотрено, что наиболее важные вопросы (согласно 
перечню, приведенному в рекомендации 168 Кодекса) 
должны рассматриваться на очных заседаниях совета. 

 

Внутренними документами Общества не 
предусмотрено рассмотрение наиболее важных 
вопросов исключительно на очных заседаниях 
совета директоров. 
Заседания совета директоров в 2018 году 
проведены в заочной форме. 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.7.4 Решения по наиболее важным вопросам 
деятельности общества принимаются на 
заседании совета директоров 
квалифицированным большинством или 
большинством голосов всех избранных членов 
совета директоров. 

1. Уставом общества предусмотрено, что решения по 
наиболее важным вопросам, изложенным в 
рекомендации 170 Кодекса, должны приниматься на 
заседании совета директоров квалифицированным 
большинством, не менее чем в три четверти голосов, или 
же большинством голосов всех избранных членов совета 
директоров. 

 

В соответствии с п. 13.6 Устава Общества 
решения по всем вопросам компетенции Совета 
директоров принимаются простым 
большинством голосов членов Совета 
директоров, участвующих в заседании, за 
исключением случаев, определенных 
Федеральным законом «Об акционерных 
обществах», настоящим Уставом или внутренним 
документом, определяющим порядок созыва и 
проведения заседаний Совета директоров 
Общества. 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества. 

2.8.1 Для предварительного рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем за финансово-
хозяйственной деятельностью общества, создан 
комитет по аудиту, состоящий из независимых 
директоров. 

1. Совет директоров сформировал комитет по аудиту, 
состоящий исключительно из независимых директоров. 
2. Во внутренних документах общества определены 
задачи комитета по аудиту, включая в том числе задачи, 
содержащиеся в рекомендации 172 Кодекса. 
3. По крайней мере один член комитета по аудиту, 
являющийся независимым директором, обладает опытом 
и знаниями в области подготовки, анализа, оценки и 

 В совете директоров комитеты не создавались, 
внутренние документы Общества не 
регламентируют деятельность комитетов.   соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

123



16 
 

№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
4. Заседания комитета по аудиту проводились не реже 
одного раза в квартал в течение отчетного периода. 

 V не соблюдается 

 

2.8.2 Для предварительного рассмотрения вопросов, 
связанных с формированием эффективной и 
прозрачной практики вознаграждения, создан 
комитет по вознаграждениям, состоящий из 
независимых директоров и возглавляемый 
независимым директором, не являющимся 
председателем совета директоров. 

1. Советом директоров создан комитет по 
вознаграждениям, который состоит только из 
независимых директоров. 
2. Председателем комитета по вознаграждениям 
является независимый директор, который не является 
председателем совета директоров. 
3. Во внутренних документах общества определены 
задачи комитета по вознаграждениям, включая в том 
числе задачи, содержащиеся в рекомендации 180 
Кодекса. 

 

В совете директоров комитеты не создавались, 
внутренние документы Общества не 
регламентируют деятельность комитетов. 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.8.3 Для предварительного рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществлением кадрового 
планирования (планирования преемственности), 
профессиональным составом и эффективностью 
работы совета директоров, создан комитет по 
номинациям (назначениям, кадрам), 
большинство членов которого являются 
независимыми директорами. 

1. Советом директоров создан комитет по номинациям 
(или его задачи, указанные в рекомендации 186 Кодекса, 
реализуются в рамках иного комитета <4>), 
большинство членов которого являются независимыми 
директорами. 
2. Во внутренних документах общества, определены 
задачи комитета по номинациям (или соответствующего 
комитета с совмещенным функционалом), включая в 
том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 186 
Кодекса. 

 

В совете директоров комитеты не создавались, 
внутренние документы Общества не 
регламентируют деятельность комитетов. 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.8.4 С учетом масштабов деятельности и уровня 
риска совет директоров общества удостоверился 
в том, что состав его комитетов полностью 
отвечает целям деятельности общества. 
Дополнительные комитеты либо были 
сформированы, либо не были признаны 
необходимыми (комитет по стратегии, комитет 
по корпоративному управлению, комитет по 
этике, комитет по управлению рисками, комитет 
по бюджету, комитет по здоровью, безопасности 
и окружающей среде и др.). 

1. В отчетном периоде совет директоров общества 
рассмотрел вопрос о соответствии состава его комитетов 
задачам совета директоров и целям деятельности 
общества. Дополнительные комитеты либо были 
сформированы, либо не были признаны необходимыми. 

 

В совете директоров комитеты не создавались. 
  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
 

 

 V не соблюдается 

 

2.8.5 Состав комитетов определен таким образом, 
чтобы он позволял проводить всестороннее 

1. Комитеты совета директоров возглавляются 
независимыми директорами. 

 

В совете директоров комитеты не создавались, 
внутренние документы Общества не   соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

обсуждение предварительно рассматриваемых 
вопросов с учетом различных мнений. 

2. Во внутренних документах (политиках) общества 
предусмотрены положения, в соответствии с которыми 
лица, не входящие в состав комитета по аудиту, 
комитета по номинациям и комитета по 
вознаграждениям, могут посещать заседания комитетов 
только по приглашению председателя соответствующего 
комитета. 

 

регламентируют деятельность комитетов. 
  частично 

соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.8.6 Председатели комитетов регулярно 
информируют совет директоров и его 
председателя о работе своих комитетов. 

1. В течение отчетного периода председатели комитетов 
регулярно отчитывались о работе комитетов перед 
советом директоров. 

 

В совете директоров комитеты не создавались, 
внутренние документы Общества не 
регламентируют деятельность комитетов. 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров. 
 

2.9.1 Проведение оценки качества работы совета 
директоров направлено на определение степени 
эффективности работы совета директоров, 
комитетов и членов совета директоров, 
соответствия их работы потребностям развития 
общества, активизацию работы совета 
директоров и выявление областей, в которых их 
деятельность может быть улучшена. 

1. Самооценка или внешняя оценка работы совета 
директоров, проведенная в отчетном периоде, включала 
оценку работы комитетов, отдельных членов совета 
директоров и совета директоров в целом. 
2. Результаты самооценки или внешней оценки совета 
директоров, проведенной в течение отчетного периода, 
были рассмотрены на очном заседании совета 
директоров. 

 Процедура самооценки и внешняя оценка работы 
совета директоров в отчетном периоде не 
проводилась.  
 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 V не соблюдается 

 

2.9.2 Оценка работы совета директоров, комитетов и 
членов совета директоров осуществляется на 
регулярной основе не реже одного раза в год. Для 
проведения независимой оценки качества работы 
совета директоров не реже одного раза в три года 

1. Для проведения независимой оценки качества работы 
совета директоров в течение трех последних отчетных 
периодов по меньшей мере один раз обществом 
привлекалась внешняя организация (консультант). 

 

Процедура независимой оценки качества работы 
совета директоров в течение трех последних 
отчетных периодах не проводилась.  
 

  соблюдается 

 

  частично 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

привлекается внешняя организация 
(консультант). 

соблюдается 

 V не соблюдается 

 

III. Корпоративный секретарь общества 
 

3.1 Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прав и интересов 
акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров. 

3.1.1 Корпоративный секретарь обладает знаниями, 
опытом и квалификацией, достаточными для 
исполнения возложенных на него обязанностей, 
безупречной репутацией и пользуется доверием 
акционеров. 

1. В обществе принят и раскрыт внутренний документ - 
положение о корпоративном секретаре. 
2. На сайте общества в сети Интернет и в годовом отчете 
представлена биографическая информация о 
корпоративном секретаре, с таким же уровнем 
детализации, как для членов совета директоров и 
исполнительного руководства общества. 

 В Обществе принят и раскрыт внутренний 
документ - Положение «О Корпоративном 
секретаре ОАО «НЗХК» (утверждено решением 
Совета директоров ОАО «НЗХК», протокол № 7 
от 30.06.2004). 
На сайте Общества в сети Интернет и в годовом 
отчете не раскрывается биографическая 
информация о корпоративном секретаре. 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

3.1.2 Корпоративный секретарь обладает достаточной 
независимостью от исполнительных органов 
общества и имеет необходимые полномочия и 
ресурсы для выполнения поставленных перед 
ним задач. 

1. Совет директоров одобряет назначение, отстранение 
от должности и дополнительное вознаграждение 
корпоративного секретаря. 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

IV. Система вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества 

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. 
Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в 
обществе политикой по вознаграждению. 

126



19 
 

№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

4.1.1 Уровень вознаграждения, предоставляемого 
обществом членам совета директоров, 
исполнительным органам и иным ключевым 
руководящим работникам, создает достаточную 
мотивацию для их эффективной работы, 
позволяя обществу привлекать и удерживать 
компетентных и квалифицированных 
специалистов. При этом общество избегает 
большего, чем это необходимо, уровня 
вознаграждения, а также неоправданно большого 
разрыва между уровнями вознаграждения 
указанных лиц и работников общества. 

1. В обществе принят внутренний документ (документы) 
- политика (политики) по вознаграждению членов совета 
директоров, исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников, в котором четко определены 
подходы к вознаграждению указанных лиц. 

  В Обществе не принята единая политика по 
вознаграждению членов совета директоров, 
исполнительных органов общества и иных 
ключевых руководящих работников. 
В соответствии с Уставом Общества по решению 
общего собрания акционеров членам совета 
директоров Общества в период исполнения ими 
своих обязанностей может выплачиваться 
вознаграждение, связанное с исполнением ими 
функций членов совета директоров Общества.  
Условия  и размер вознаграждения генерального 
директора Общества, определяется условиями 
трудового договора, который согласуется 
советом директоров Общества.  
Выплата вознаграждения иным ключевым 
руководящим работникам Общества 
осуществляется в соответствии с положением об 
оплате труда, действующим в Обществе. 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

4.1.2 Политика общества по вознаграждению 
разработана комитетом по вознаграждениям и 
утверждена советом директоров общества. Совет 
директоров при поддержке комитета по 
вознаграждениям обеспечивает контроль за 
внедрением и реализацией в обществе политики 
по вознаграждению, а при необходимости - 
пересматривает и вносит в нее коррективы. 

1. В течение отчетного периода комитет по 
вознаграждениям рассмотрел политику (политики) по 
вознаграждениям и практику ее (их) внедрения и при 
необходимости представил соответствующие 
рекомендации совету директоров. 

 В обществе отсутствует комитет совета 
директоров по вознаграждениям. 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

4.1.3 Политика общества по вознаграждению 
содержит прозрачные механизмы определения 
размера вознаграждения членов совета 
директоров, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества, а 
также регламентирует все виды выплат, льгот и 
привилегий, предоставляемых указанным лицам. 

1. Политика (политики) общества по вознаграждению 
содержит (содержат) прозрачные механизмы 
определения размера вознаграждения членов совета 
директоров, исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества, а также 
регламентирует (регламентируют) все виды выплат, 
льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам.

 

Размеры  вознаграждений членов совета 
директоров устанавливается решением общего 
собрания акционеров Общества. 
 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 
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управления 

4.1.4 Общество определяет политику возмещения 
расходов (компенсаций), конкретизирующую 
перечень расходов, подлежащих возмещению, и 
уровень обслуживания, на который могут 
претендовать члены совета директоров, 
исполнительные органы и иные ключевые 
руководящие работники общества. Такая 
политика может быть составной частью 
политики общества по вознаграждению. 

1. В политике (политиках) по вознаграждению или в 
иных внутренних документах общества установлены 
правила возмещения расходов членов совета 
директоров, исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества. 

 Размеры  компенсаций расходов членов совета 
директоров устанавливается решением общего 
собрания акционеров Общества.   соблюдается 

 

 V частично 

соблюдается 

  не соблюдается 

 

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров. 

4.2.1 Общество выплачивает фиксированное годовое 
вознаграждение членам совета директоров. 
Общество не выплачивает вознаграждение за 
участие в отдельных заседаниях совета или 
комитетов совета директоров. 
Общество не применяет формы краткосрочной 
мотивации и дополнительного материального 
стимулирования в отношении членов совета 
директоров. 

1. Фиксированное годовое вознаграждение являлось 
единственной денежной формой вознаграждения членов 
совета директоров за работу в совете директоров в 
течение отчетного периода. 

 В 2018 году вознаграждение членам совета 
директоров не выплачивалось. 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

4.2.2 Долгосрочное владение акциями общества в 
наибольшей степени способствует сближению 
финансовых интересов членов совета директоров 
с долгосрочными интересами акционеров. При 
этом общество не обуславливает права 
реализации акций достижением определенных 
показателей деятельности, а члены совета 
директоров не участвуют в опционных 
программах. 

1. Если внутренний документ (документы) - политика 
(политики) по вознаграждению общества 
предусматривают предоставление акций общества 
членам совета директоров, должны быть предусмотрены 
и раскрыты четкие правила владения акциями членами 
совета директоров, нацеленные на стимулирование 
долгосрочного владения такими акциями. 

 Общество не применяет практику 
вознаграждения членов совета директоров 
акциями Общества.   соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 
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4.2.3 В обществе не предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты или компенсации в 
случае досрочного прекращения полномочий 
членов совета директоров в связи с переходом 
контроля над обществом или иными 
обстоятельствами. 

1. В обществе не предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты или компенсации в случае 
досрочного прекращения полномочий членов совета 
директоров в связи с переходом контроля над 
обществом или иными обстоятельствами. 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы 
общества и их личного вклада в достижение этого результата. 
 

4.3.1 Вознаграждение членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников 
общества определяется таким образом, чтобы 
обеспечивать разумное и обоснованное 
соотношение фиксированной части 
вознаграждения и переменной части 
вознаграждения, зависящей от результатов 
работы общества и личного (индивидуального) 
вклада работника в конечный результат. 

1. В течение отчетного периода одобренные советом 
директоров годовые показатели эффективности 
использовались при определении размера переменного 
вознаграждения членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества. 
2. В ходе последней проведенной оценки системы 
вознаграждения членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества, совет 
директоров (комитет по вознаграждениям) 
удостоверился в том, что в обществе применяется 
эффективное соотношение фиксированной части 
вознаграждения и переменной части вознаграждения. 
3. В обществе предусмотрена процедура, 
обеспечивающая возвращение обществу премиальных 
выплат, неправомерно полученных членами 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества. 

 Ключевые показатели эффективности, которые 
учитывались при определении размера годового 
вознаграждения членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников 
Общества, не одобрялись советом директоров. 
Совет директоров не проводил оценку системы 
вознаграждения единоличного исполнительного  
органа и иных ключевых руководящих 
работников Общества. 
 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

4.3.2 Общество внедрило программу долгосрочной 
мотивации членов исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих работников 
общества с использованием акций общества 
(опционов или других производных финансовых 
инструментов, базисным активом по которым 
являются акции общества). 

1. Общество внедрило программу долгосрочной 
мотивации для членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества с 
использованием акций общества (финансовых 
инструментов, основанных на акциях общества). 
2. Программа долгосрочной мотивации членов 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества предусматривает, 

 Акции Общества не используются для  
долгосрочной мотивации единоличного 
исполнительного  органа и иных ключевых 
руководящих работников Общества. 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

что право реализации используемых в такой программе 
акций и иных финансовых инструментов наступает не 
ранее, чем через три года с момента их предоставления. 
При этом право их реализации обусловлено 
достижением определенных показателей деятельности 
общества. 

 V не соблюдается 

 

4.3.3 Сумма компенсации (золотой парашют), 
выплачиваемая обществом в случае досрочного 
прекращения полномочий членам 
исполнительных органов или ключевых 
руководящих работников по инициативе 
общества и при отсутствии с их стороны 
недобросовестных действий, не превышает 
двукратного размера фиксированной части 
годового вознаграждения. 

1. Сумма компенсации (золотой парашют), 
выплачиваемая обществом в случае досрочного 
прекращения полномочий членам исполнительных 
органов или ключевых руководящих работников по 
инициативе общества и при отсутствии с их стороны 
недобросовестных действий, в отчетном периоде не 
превышала двукратного размера фиксированной части 
годового вознаграждения. 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

V. Система управления рисками и внутреннего контроля 

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении 
поставленных перед обществом целей. 

5.1.1 Советом директоров общества определены 
принципы и подходы к организации системы 
управления рисками и внутреннего контроля в 
обществе. 

1. Функции различных органов управления и 
подразделений общества в системе управления рисками 
и внутреннем контроле четко определены во внутренних 
документах/соответствующей политике общества, 
одобренной советом директоров. 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

5.1.2 Исполнительные органы общества обеспечивают 
создание и поддержание функционирования 

1. Исполнительные органы общества обеспечили 
распределение функций и полномочий в отношении 

  

 V соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

эффективной системы управления рисками и 
внутреннего контроля в обществе. 

управления рисками и внутреннего контроля между 
подотчетными ими руководителями (начальниками) 
подразделений и отделов. 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

5.1.3 Система управления рисками и внутреннего 
контроля в обществе обеспечивает объективное, 
справедливое и ясное представление о текущем 
состоянии и перспективах общества, целостность 
и прозрачность отчетности общества, разумность 
и приемлемость принимаемых обществом 
рисков. 

1. В обществе утверждена политика по 
противодействию коррупции. 
2. В обществе организован доступный способ 
информирования совета директоров или комитета совета 
директоров по аудиту о фактах нарушения 
законодательства, внутренних процедур, кодекса этики 
общества. 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 
 
 

5.1.4 Совет директоров общества предпринимает 
необходимые меры для того, чтобы убедиться, 
что действующая в обществе система управления 
рисками и внутреннего контроля соответствует 
определенным советом директоров принципам и 
подходам к ее организации и эффективно 
функционирует. 

1. В течение отчетного периода, совет директоров или 
комитет по аудиту совета директоров провел оценку 
эффективности системы управления рисками и 
внутреннего контроля общества. Сведения об основных 
результатах такой оценки включены в состав годового 
отчета общества. 

 В течение отчетного периода, совет директоров 
не проводил оценку эффективности системы 
управления рисками и внутреннего контроля 
Общества. 
Комитет по аудиту при совете директоров не 
создавался. 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративного управления общество 
организовывает проведение внутреннего аудита. 

5.2.1 Для проведения внутреннего аудита в обществе 
создано отдельное структурное подразделение 

1. Для проведения внутреннего аудита в обществе 
создано отдельное структурное подразделение 

 В Обществе не создано отдельное структурное 
подразделение внутреннего аудита,  подотчетное 

  соблюдается 

131



24 
 

№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

или привлечена независимая внешняя 
организация. Функциональная и 
административная подотчетность подразделения 
внутреннего аудита разграничены. 
Функционально подразделение внутреннего 
аудита подчиняется совету директоров. 

внутреннего аудита, функционально подотчетное совету 
директоров или комитету по аудиту, или привлечена 
независимая внешняя организация с тем же принципом 
подотчетности. 

 
 
 

совету директоров. Независимая внешняя 
организация с тем же принципом подотчетности 
не привлекалась для проведения внутреннего 
аудита.   частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

5.2.2 Подразделение внутреннего аудита проводит 
оценку эффективности системы внутреннего 
контроля, оценку эффективности системы 
управления рисками, а также системы 
корпоративного управления. Общество 
применяет общепринятые стандарты 
деятельности в области внутреннего аудита. 

1. В течение отчетного периода в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка эффективности системы 
внутреннего контроля и управления рисками. 
2. В обществе используются общепринятые подходы к 
внутреннему контролю и управлению рисками. 

 В отчетном периоде внутренний аудит по оценке 
эффективности системы внутреннего контроля и 
управления рисками не проводился. 
Применяются единые отраслевые стандарты 
Госкорпорации «Росатом». 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

VI. Раскрытие информации об обществе, информационная политика общества 
 

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц. 
 

6.1.1 В обществе разработана и внедрена 
информационная политика, обеспечивающая 
эффективное информационное взаимодействие 
общества, акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц. 

1. Советом директоров общества утверждена 
информационная политика общества, разработанная с 
учетом рекомендаций Кодекса. 
2. Совет директоров (или один из его комитетов) 
рассмотрел вопросы, связанные с соблюдением 
обществом его информационной политики как минимум 
один раз за отчетный период. 

 Совет директоров не утверждал 
информационную политику Общества и  не 
осуществлял контроль за соблюдением 
информационной политики. 
В Обществе действует Положение «О порядке 
предоставления информации акционерам ОАО 
«НЗХК» и другим заинтересованным лицам», 
утвержденное приказом генерального директора.  

  соблюдается 

 

  частично 

  соблюдается 

 V не соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

6.1.2 Общество раскрывает информацию о системе и 
практике корпоративного управления, включая 
подробную информацию о соблюдении 
принципов и рекомендаций Кодекса. 

1. Общество раскрывает информацию о системе 
корпоративного управления в обществе и общих 
принципах корпоративного управления, применяемых в 
обществе, в том числе на сайте общества в сети 
Интернет. 
2. Общество раскрывает информацию о составе 
исполнительных органов и совета директоров, 
независимости членов совета и их членстве в комитетах 
совета директоров (в соответствии с определением 
Кодекса). 
3. В случае наличия лица, контролирующего общество, 
общество публикует меморандум контролирующего 
лица относительно планов такого лица в отношении 
корпоративного управления в обществе. 

 Общество раскрывает информацию о системе 
корпоративного управления в сети Интернет на 
странице информационного агентства АО 
«СКРИН».   
На официальном сайте Общества в разделе 
«Акционерам»/«Раскрытие информации» 
размещена ссылка для  автоматического 
перехода на страницу информационного 
агентства АО «СКРИН» для ознакомления с 
информацией, раскрываемой Обществом. 
Меморандум контролирующего лица о планах 
такого лица в отношении корпоративного 
управления в Обществе  Обществу не 
предоставлялся. 
 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами 
общества и инвесторами. 

6.2.1 Общество раскрывает информацию в 
соответствии с принципами регулярности, 
последовательности и оперативности, а также 
доступности, достоверности, полноты и 
сравнимости раскрываемых данных. 

1. В информационной политике общества определены 
подходы и критерии определения информации, 
способной оказать существенное влияние на оценку 
общества и стоимость его ценных бумаг и процедуры, 
обеспечивающие своевременное раскрытие такой 
информации. 
2. В случае если ценные бумаги общества обращаются 
на иностранных организованных рынках, раскрытие 
существенной информации в Российской Федерации и 
на таких рынках осуществляется синхронно и 
эквивалентно в течение отчетного года. 
3. Если иностранные акционеры владеют существенным 
количеством акций общества, то в течение отчетного 
года раскрытие информации осуществлялось не только 
на русском, но также и на одном из наиболее 
распространенных иностранных языков. 

  
В Обществе действует Положение «О порядке 
предоставления информации акционерам ОАО 
«НЗХК» и другим заинтересованным лицам», 
утвержденное приказом генерального директора 
ПАО «НЗХК». 
В указанном Положении не установлены 
подходы и критерии определения информации, 
способной оказать существенное влияние на 
оценку Общества и стоимость его ценных бумаг. 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 

 

6.2.2 Общество избегает формального подхода при 
раскрытии информации и раскрывает 
существенную информацию о своей 
деятельности, даже если раскрытие такой 
информации не предусмотрено 

1. В течение отчетного периода общество раскрывало 
годовую и полугодовую финансовую отчетность, 
составленную по стандартам МСФО. В годовой отчет 
общества за отчетный период включена годовая 
финансовая отчетность, составленная по стандартам 

 

В 2018 году Общество раскрыло 
консолидированную  годовую и полугодовую 
финансовую отчетность по МСФО на странице  
информационного агентства АО «СКРИН». 
Отчетность по МСФО в годовом отчете 

  соблюдается 

 

 V частично 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 
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корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

законодательством. МСФО, вместе с аудиторским заключением. 
2. Общество раскрывает полную информацию о 
структуре капитала общества в соответствии 
Рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и на сайте 
общества в сети Интернет. 

 соблюдается Общества не раскрывается. В годовой отчет 
Общества включена годовая финансовая 
отчетность, подготовленная  в соответствии с 
РСБУ. 
 

  не соблюдается 

 

6.2.3 Годовой отчет, являясь одним из наиболее 
важных инструментов информационного 
взаимодействия с акционерами и другими 
заинтересованными сторонами, содержит 
информацию, позволяющую оценить итоги 
деятельности общества за год. 

1. Годовой отчет общества содержит информацию о 
ключевых аспектах операционной деятельности 
общества и его финансовых результатах. 
2. Годовой отчет общества содержит информацию об 
экологических и социальных аспектах деятельности 
общества. 

  
 

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности. 

6.3.1 Предоставление обществом информации и 
документов по запросам акционеров 
осуществляется в соответствии с принципами 
равнодоступности и необременительности. 

1. Информационная политика общества определяет 
необременительный порядок предоставления 
акционерам доступа к информации, в том числе 
информации о подконтрольных обществу юридических 
лицах, по запросу акционеров. 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

6.3.2 При предоставлении обществом информации 
акционерам обеспечивается разумный баланс 
между интересами конкретных акционеров и 
интересами самого общества, заинтересованного 
в сохранении конфиденциальности важной 
коммерческой информации, которая может 

1. В течение отчетного периода, общество не отказывало 
в удовлетворении запросов акционеров о 
предоставлении информации, либо такие отказы были 
обоснованными. 
2. В случаях, определенных информационной политикой 
общества, акционеры предупреждаются о 

   

 V соблюдается 

 

  частично 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 
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Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

оказать существенное влияние на его 
конкурентоспособность. 

конфиденциальном характере информации и принимают 
на себя обязанность по сохранению ее 
конфиденциальности. 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

VII. Существенные корпоративные действия 

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение 
акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных 
заинтересованных сторон. 

7.1.1 Существенными корпоративными действиями 
признаются реорганизация общества, 
приобретение 30 и более процентов голосующих 
акций общества (поглощение), совершение 
обществом существенных сделок, увеличение 
или уменьшение уставного капитала общества, 
осуществление листинга и делистинга акций 
общества, а также иные действия, которые могут 
привести к существенному изменению прав 
акционеров или нарушению их интересов. 
Уставом общества определен перечень 
(критерии) сделок или иных действий, 
являющихся существенными корпоративными 
действиями, и такие действия отнесены к 
компетенции совета директоров общества. 

1. Уставом общества определен перечень сделок или 
иных действий, являющихся существенными 
корпоративными действиями и критерии для их 
определения. Принятие решений в отношении 
существенных корпоративных действий отнесено к 
компетенции совета директоров. В тех случаях, когда 
осуществление данных корпоративных действий прямо 
отнесено законодательством к компетенции общего 
собрания акционеров, совет директоров предоставляет 
акционерам соответствующие рекомендации. 
2. Уставом общества к существенным корпоративным 
действиям отнесены, как минимум: реорганизация 
общества, приобретение 30 и более процентов 
голосующих акций общества (поглощение), совершение 
обществом существенных сделок, увеличение или 
уменьшение уставного капитала общества, 
осуществление листинга и делистинга акций общества. 

 Уставом Общества не определен перечень сделок 
или иных действий, являющихся существенными 
корпоративными действиями и критерии для их 
определения.  
Принятие решений в отношении существенных 
корпоративных действий отнесено к 
компетенции совета директоров.  
Совет директоров предоставляет акционерам 
соответствующие рекомендации по вопросам 
компетенции общего собрания акционеров в 
случаях, предусмотренных действующим 
законодательством. 
 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

7.1.2 Совет директоров играет ключевую роль в 
принятии решений или выработке рекомендаций 
в отношении существенных корпоративных 
действий, совет директоров опирается на 
позицию независимых директоров общества. 

1. В обществе предусмотрена процедура, в соответствии 
с которой независимые директора заявляют о своей 
позиции по существенным корпоративным действиям до 
их одобрения. 

 В Обществе  не предусмотрена процедура, в 
соответствии с которой  члены совета директоров 
заявляют о своей позиции по существенным 
корпоративным действиям до их одобрения. 

  соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

 V не соблюдается 
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№ 
п/п 

Принципы корпоративного управления Критерии и оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения  от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 

управления 

7.1.3 При совершении существенных корпоративных 
действий, затрагивающих права и законные 
интересы акционеров, обеспечиваются равные 
условия для всех акционеров общества, а при 
недостаточности предусмотренных 
законодательством механизмов, направленных на 
защиту прав акционеров, - дополнительные 
меры, защищающие права и законные интересы 
акционеров общества. При этом общество 
руководствуется не только соблюдением 
формальных требований законодательства, но и 
принципами корпоративного управления, 
изложенными в Кодексе. 

1. Уставом общества с учетом особенностей его 
деятельности установлены более низкие, чем 
предусмотренные законодательством минимальные 
критерии отнесения сделок общества к существенным 
корпоративным действиям. 
2. В течение отчетного периода, все существенные 
корпоративные действия проходили процедуру 
одобрения до их осуществления. 

  
 

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких 
действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий. 

7.2.1 Информация о совершении существенных 
корпоративных действий раскрывается с 
объяснением причин, условий и последствий 
совершения таких действий. 

1. В течение отчетного периода общество своевременно 
и детально раскрывало информацию о существенных 
корпоративных действиях общества, включая основания 
и сроки совершения таких действий. 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 

 

7.2.2 Правила и процедуры, связанные с 
осуществлением обществом существенных 
корпоративных действий, закреплены во 
внутренних документах общества. 

1. Внутренние документы общества предусматривают 
процедуру привлечения независимого оценщика для 
определения стоимости имущества, отчуждаемого или 
приобретаемого по крупной сделке или сделке с 
заинтересованностью. 
2. Внутренние документы общества предусматривают 
процедуру привлечения независимого оценщика для 
оценки стоимости приобретения и выкупа акций 
общества. 

3. Внутренние документы общества предусматривают 

 Независимый оценщик привлекается в случаях, 
предусмотренных законодательством. 
Внутренние документы Общества  не 
предусматривают расширенный перечень 
оснований, по которым члены совета директоров 
общества и иные предусмотренные 
законодательством лица признаются 
заинтересованными в сделках Общества. 

  соблюдается 

 

 V частично 

 соблюдается 

  не соблюдается 
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расширенный перечень  оснований,  по  которым  
члены совета директоров общества и иные, 
предусмотренные законодательством лица, признаются 
заинтересованными в сделках общества. 
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